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8 PUUTARHAUNELMIA VUODESTA 1924

ekkildn 90-vuotinen taival on
erinomainen tarina vahvoista
ihmisistd ja heiddn intohimos-
taan luoda uutta. Se on kertomus
suomalaisen yhteiskunnan murroksesta,
ja kuinka puutarha on muuttunut tassa
ajassa. Lisdksi se on kertomus suomalai-
sesta yrittdjyydestd ja porssin hulluista
vuosista. Kekkildn historia on myo6s upea
kuvaus suomalaisesta innovointikyvysta
sekéd taidosta kehittdd kansainvilisesti
merkittavia ratkaisuja, jotka ovat mul-
listaneet kokonaisia toimialoja. Tdma on
myo0s kertomus suomalaisten kyvysta teh-
di kansainvilistd menestystarinaa seki
suurenmoisista asiakkaista.

Mikko Jortikan luoma puutarhan hoidon
filosofia eldé edelleen toimintamme vahva-
na perustana. Mikko néki ympaérillaan vi-
sion hyvin hoidetusta ja kauniista puutar-
hasta, joka luo iloa ja hyotyd ymparilleen.
Héan naki myos oleellisena tehtavanain ke-
hittda huippuluokan tuotteita ja ratkaisu-
ja, jotka ovat helppoja kiyttéd4 ja tarjoavat
hyvat lahtokohdat onnistua omien puutar-
haunelmien toteuttamisessa. Toki puutar-
ha on muuttunut vuosisadassa alkuaikojen
herrasviaen puutarhasta meidéan kaikkien
”olohuoneeksi” tai sympaattiseksi yrtti-
ruukuksi ikkunalaudalla. Samalla olemme

kaupungistuneet ja menettdneet ainakin
osan vuosisatojen aikana hankitusta pe-
ritystéd tiedosta ja puutarhaosaamisesta.
Puutarha on koko perheen yhteinen paikka
kokea onnistumisia ja iloja; paikka lapsien
leikkii ja paikka grillata ja kokea hauskoja
hetkié perheen ja ystédvien kanssa. Se on
myos paikka hikoilla ja saada lihakset ter-
veen kipeiksi ja nauttia luonnosta. Meilla
Kekkilisteilld on ilo ja kunnia jatkaa Mikon
viitoittamaa polkua, janoyriné seka samal-
laylpeiné tuottaa niin uusille kuin vanhoil-
lekin, intohimoisille ja rennoimmillekin
kotipuutarhureille, evdit uusiin onnistu-
misiin yhdessé asiakkaidemme kanssa.
Ammattimainen kauppapuutarhatoi-
minta on myos kokenut myllerryksen
vuosisadassa. Vihannekset, terveellinen
ja turvallinen ruoka sekid sen turvattu
saatavuus puhuttelevat ihmisia kaikkialla
maailmassa. Samoin uudelleenmetsitys ja
sen onnistuminen, jotta varmistetaan etta
luonnon monimuotoisuus siilyy ja maa-
pallollayleisesti ottaen on riittdvéan suuret
vihreat "keuhkot” puhdistaa ilmaa. Kekki-
14 oli uranuurtaja koko maailmassa 1960-
ja1970-luvuilla professori Viljo Puustjar-
ven kehittdessé turpeesta téanékin paivana
globaalisti kdytetyimmaéan kasvualustan.
Tamaé kehitystyo mahdollisti samalla kas-

vihuoneviljelyn rdjahdysmaéisen kasvun,
kun ammattimaisessa puutarhaviljelyssa
siirryttiin pois maaperaviljelysta tavoit-
teena vihentdd muun muassa kasvinsuo-
jeluaineiden kayttoa. Kekkila toimii tdna
paivina 64 maassa ja olemme ylpeité pys-
tyessdmme tuomaan lisdarvoa osaamisel-
lamme kaikilla maailman kolkilla.

Adolf Ehrnrooth on todennut, ettd "kan-
sa joka ei tunne menneisyyttaén, ei hallit-
se nykyisyyttadn, eiké ole valmis raken-
tamaan tulevaisuutta varten”, ja minusta
tuo viisaus patee myos yritystoimintaan.
Kekkilan tarina kertoo ihmeellista tari-
naa siitd kuinka historia toistaa itsedén.
Tutustuessamme tapahtumiin ja tekoi-
hin ndemme ettd samoja haasteita, mita
kohtaamme t4ni piaivani, on koettu myos
matkanvarrella. Januo haasteet on pystyt-
ty ratkomaan menestyksellisesti. Minulle
se antaa vahvan uskon ja luottamuksen
siihen, ettd me Kekkilistit pystymme rat-
komaan haasteemme ja luomaan menes-
tystarinoita myos jatkossa.

Hauskoja lukuhetkia!
Petri Alava

Toimitusjohtaja
Kekkilda Oy
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anha kiinalainen sananlasku to-

teaa, ettd elaméassa mikédan eiole

tarkeéad, paitsi puutarhanhoito,

eikd sekddn ole kovin tarkeai...
No, kun olen tehnyt téta Kekkildn histo-
riaa, voin hyvin todeta, ettd kaikki elaméan-
viisaus ei ehka olekaan peraisin Kiinasta.
Puutarhanhoito on nimittdin monille ih-
misille hyvin, hyvin tarkeéa. Tastd kertoo
my6s Kekkildn historia. Ilman puutar-
haan ja puutarhanhoitoon intohimoisesti
suhtautuvia ihmisia ei Kekkilaa olisi alun
perin perustettu, puhumattakaan, etta se
olisi yhé olemassa.

Ténd vuonna tulee kuluneeksi 90 vuotta
siitd, kun Mikko Jortikka aloitti kehittéa-
miensé kivennaislannoitteiden myynnin.
Jortikka oli tosin itse kiayttanyt kyseisiéd
lannoitteitajousean vuoden ajan Kekkilan
kartanossa, jonka hén oli ostanut vuonna
1916. Jortikan kehittdméssé viljelyfiloso-
fiassa keskeinen asia oli se, ettd jokainen
kasvi tarvitsi sille erikseen raitéaloidyn
lannoitteen. Ajatus oli 1920-luvulla val-
lankumouksellinen, ja siksi Jortikalla oli
paljon vastustajia. Hanelld oli kuitenkin

my0s kasvava joukko kannattajia, jotka
kayttivat hanen kehittdmidin lannoitteita
hyvalld menestykselld. Mikko Jortikan fi-
losofia on jatkanut elaméaansa Kekkilassa
néihin paiviin asti.

Yksi minua askarruttanut ajatus Kek-
kildn historiaa kirjoittaessa on ollut se,
miten yritys voi ylipddtdén olla olemassa.
Niin monta kertaa sen verso on meinan-
nut kuihtua, mutta kerta toisensa jalkeen
se on kuitenkin vironnut ja jatkanut kas-
vuaan. Kekkildn historiasta 1oytyykin
konkurssi, yllattdva kuolema, kova per-
heriita, myyntiyrityksia ja yksi sulautta-
misyritys. Kaikista ndistd Kekkila on sel-
vinnyt, milloin milldkin tavalla. Nykyisin
Kekkild on ehdoton puutarha-alan suun-
nannéyttija ja viherpeukaloille elamyksia
tarjoava pohjoismainen branditalo.

Kirjan tavoitteena on ollut kuvata Kek-
kilén vaiheita eri aikakausina, joita 10ytyi
nelja melko omanlaistaan. Tarkeda on
myo0s ollut kuvata sen tuotteiden, tuote-
merkin jabrandin synty4, kehitysté ja me-
nestysté. Tavallaan kirjassa onkin edetty
tuotteet edelld, silld ne tulivat ensin ja
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yritys vasta sitten. Kekkildn menestys
onkin aina ollut kiinni korkealaatuisista
tuotteista, jotka ovat saaneet uskollisen
kayttdjakunnan.

Kekkildn historian kirjoittaminen on
ollut kaikkinensa miellyttdva kokemus,
silld sen yhteydessa olen padssyt tutustu-
maan suureen joukkoon mukavia ihmisia.
Kirjaa varten haastattelin yli 20 henki-
164, joille kaikille suuri kiitos. Hyvésta
yhteistyosta haluan kiittdd myos Kekki-
lan historiatoimikuntaa, johon kuuluivat
Petri Alava, Mikael Johansson ja Paivi
Paldanius seka alkuvaiheessa Laura Syr-
jala ja viime metreilld Suvi Hamaldinen.
Kirjan hienosta taitosta on vastannut Dog
Designin Petri Salmela ja Maria Paukku-
nen. Lopuksi haluan kiittda kollegojani
Veijo Abergia ja Mikko Laaksoa, jotka
osallistuivat kirjan ideoimiseen ja antoi-
vat arvokasta palautetta tekstista.

Helsingissd 20.11.2013
Seppo Tamminen
Oy Spiritus Historiae Ab






MIKKO JORTIKAN
VILJELYFILOSOHA

SYNTYY

ikko Jortikka syntyi 10. maa-
liskuuta 1886 sakkolalaisen
maanviljelijin ja maakaup-
piaan Tuomas Jortikan ja
hénen Liisa-vaimonsa suurperheeseen.
Mikko oli pesueen seitsemds lapsi. Kai-
ken kaikkiaan perheeseen syntyi 12 lasta,
joista ajalle tyypilliseen, julmaan tapaan
viisi kuoli ennen kuin he saavuttivat viiden
vuoden ién. Jortikan perhe eli hyvin vaati-
mattomasti. Suvussa kulkevan tiedon mu-
kaan perheen koyhyyden taustalla oli isdn
epédonnistunut toiminta maakauppiaana.
Tuomas Jortikan kohtaloksi koituivat tuon
ajan maakauppiaiden perussynnit: omien
ja kaupan rahojen meneminen sekaisin
sekd velaksi myynti. Edessé oli konkurssi.
Perheen pelastivat sukulaiset, jotka tulivat
apuun hadén ollessa suurimmillaan.!
Koyhyydestid huolimatta Tuomas ja Lii-
sa lahettivat lapsensa koulutielle. Mikko
jatkoi kansakoulun jélkeen keskikouluun
Kékisalmeen, misté opintie jatkui lukioon
Kuopioon. Tarinan mukaan Mikolla ei
ollut varaa koulukirjoihin, mistéd syysta
hén teki ldksynsa lainakirjoista. Sinnikés
Mikko hankki kouluaikana elantonsa eri-
laisilla pienilla t6illa, kuten paikkaamalla

muiden kenkié ja kirjoittamalla tarinoita
lehtiin. Mikko ei padssyt ylioppilaskirjoi-
tuksista lapi ensi yrittdmalla. Se oli ha-
nelle niin arka asia, ettd hén ei uskaltanut
palata kotiin Sakkolaan. Sen sijaan hin
matkusti ulkomaille. Tanskassa Mikko
sai harjoittelupaikan maatalouskoetilal-
ta, mika ilmeisesti heratti nuoren miehen
mielenkiinnon lannoituskysymyksiin.

15

Mikko Jortikka
yhteiskuvassa
Kuopion koulu-
toveriensa kanssa.
Mikko istuu
Gdrimmaisend
oikealla.
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Kéytyaan myos Saksassa han lopulta pa-
lasi Kuopioon ja suoritti ylioppilastutkin-
non syksylla 1909.

Seuraavaksi Mikko pestautui Karhulan
tehtaiden perustajan vuorineuvos William
Ruthin maatilalle. Sielld hén osallistui
koeviljelytoimintaan, johon tilan isénta
uhrasi runsaasti aikaa ja varoja. Mikon ky-
vykkyydestd vakuuttunut vuorineuvos an-
toi lainan, jonka avulla Mikko saattoi 1dh-
ted opiskelemaan Helsingin yliopistoon.
Héan aloitti samalla kertaa seké filosofian
maisterin ettd agronomin tutkintoihin tah-
tddvit opinnot. Molemmissa tutkinnois-
sa péédaineina olivat maanviljelyskemia,
maanviljelysoppi ja kotieldinoppi.

William Ruthin kuoltua vuonna 1913
Mikko joutui taloudellisiin vaikeuksiin
lainansa vuoksi, joten hénen oli etsittava
toitd. Lukioaikaisten kontaktiensa avulla
hén pestautui Savon Sanomiin toimitta-
jaksi. Vuoden tyoskentelyn jalkeen hén
sai velkansa maksettua. Savon Sanomissa
toivottiin, ettd Mikko olisi jadnyt sinne
vakituiseksi toimittajaksi, mutta kasvien
ravitsemuskysymykset vetivat hdnet kui-
tenkin takaisin opintielle ja Helsinkiin.?

Helsingissd Mikko Jortikka tutustui
nuoreen laulajaan Kerttu Karndan. Kerttu
oli syntynyt vuonna 1893 Lahdessa. Ha-
nen isdnsé oli menestyksekés kelloseppéa
Jaakko Kirna ja ditinsi opettaja Vilhel-
miina. Suoritettuaan keskikoulun Kerttu
lahti Helsinkiin, missa hén opiskeli mu-
siikkiopistossa pianonsoittoa ja laulua.
Lahjakas laulaja liittyi Suomen Lauluun
ja oli mukana kuoron Lontoon-matkalla
vuonna 1913. Kertun ja Mikon tiet koh-
tasivat juuri Suomen Laulussa, ja vuonna
1914 vietettiin nuorenparin kihlajaisia.
Pian tdmaén jialkeen Kerttu lahti Jarven-
linnan kasvitarha- ja talouskouluun
Antreaan, misséd héin perehtyi erityises-
ti puutarhanhoitoon. Mikko puolestaan
keskittyi Helsingin yliopiston maanvilje-

lyskemiallisella laitoksella mikrobiologi-
siin tutkimuksiin, joissa hin selvitti muun
muassa ammoniakin muodostumista.

Mikon ja Kertun héita vietettiin 6. keséa-
kuuta 1916, vain pari viikkoa sen jalkeen,
kun Mikko oli saanut sekd agronomin
etta filosofian maisterin paperit. Mikon ja
Kertun perheeseen syntyi vuosien 1917 ja
1924 valilld nelja lasta, Jorma, Urtti, Ilkka
ja Tellervo.®

KEKKILAN KARTANOSTA
UNELMIEN KOEKENTTA

Mikko ja Kerttu Jortikka 10ysivat yhtei-
sen kodin Mikon kotiseudulta Sakkolasta.
He ostivat nimismies Heikki Helanderilta
Kekkildn kartanon, joka sijaitsi seitsemén
kilometria Sakkolan kirkolta itdan Taipa-
leeseenvievian tien varrella. Varat kartanon
ostoon saatiin Kertun perinndstd — hinen
isansé oli kuollut joitain vuosia aikaisem-
min. Sakkolaan muutto sopi myos Kertul-
le, silla hdnen aitinsé oli ollut sielld ennen
naimisiin menoa kansakoulunopettajana.

Nimismies Helander oli itse perustanut
Kekkildn kartanon yhdistdmalla kolme
pienempéad maatilaa ja liittdmalla niihin
joitakin maapalstoja. Kaupalla Jortikat
saivat yli 230 hehtaarin maatilan, josta
peltoa ja puutarhaa oli yhteensé vajaat
40 hehtaaria, loppu oli metsaa. Kartanon
talouskeskus sijaitsi kauniilla paikalla vil-
jelysten péaassé, Suvantojarven rannalla.
Kartanolla oli jopa oma laivalaituri, jossa
Vuoksen vesistoa seilaavat laivat pysah-
tyivat aina tarvittaessa.

Kekkilén kartanon
padrakennus ilmeisesti siing
kunnossa, jossa Jortikat
sen ostivat vuonna 1916.
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Kekkiléin avomaan tomaatti-
tarhassa oli parhaimmillaan
15 000 tainta. Tomaattitarha
perustettiin “raakaan perus-
maahan, joka oli saatettu
kemiallisilla menetelmillé
kasvukuntoon ja siing vilielty
tomaatteja puutarhalannoit-
teilla”. Tomaattitarhassa istuu
nuori Jorma Jortikka.

Mikko Jortikalle tiarkein osa tiluksista
oli jarven rannan laheisyydessa sijainnut
parin hehtaarin kokoinen vanha puutarha
seké sen vieressa sijainneet hiekkaperaiset
viljelysmaat. Jortikka alkoikin heti vuonna
1916 suunnitella puutarhan laajentamista
kyseisille pelloille. Ja toimeen hén ryhtyi
jo seuraavana vuonna. Puutarha laajeni
tulevina vuosina 12 hehtaarin kokoisek-
si. Suomen mittakaavassa suuri puutarha
toimi koekenttdnd, jolla Jortikka ryhtyi
etsimian hedelmaépuille, marjapensaille ja
my6s muille puutarhakasveille optimaali-
sia ravinnesuhteita kivenniislannoitteita
hyviksi kayttden. Tavoitteena oli aikaan-
saada hyvinvoiva puutarha.*

Puutarhan paikka oli tarkkaan harkit-
tu, silld se perustettiin entiselle jarven-
pohjalle. Suvannon pinta oli vuonna 1818
laskenut seitseméan metria, kun poikkeuk-
sellinen suurtulva purkautui yli kymme-
nen metrid alempana olevaan Laatokkaan

matalan soraharjanteen ldpi muodostaen
nykyisen Taipaleenjoen. Joen syntya
oli helpottanut se, ettd talonpojat olivat
vuotta aikaisemmin alkaneet kaivaa Su-
vannolle uutta laskujokea, jotta jokake-
vaisista tulvista padstéaisiin eroon. Luon-
toditi tuli siis hyvin konkreettisella tavalla
talonpoikien avuksi. Taipaleen kylasta
moni rakennus tosin paatyi hyokyaallon
mukana kauas Laatokkaan, kuten myos se
onneton kukko, joka kiekui ulapalla usean
pédivan ajan. Laatokkaan paétyi myos Su-
vannosta “kaikki muta ja multa, jaljelle jai
vain karkea pohjasora kolkkona ja hedel-
mattdméana”, kuten Zacharias Topelius
tapahtumasta mychemmin kirjoitti.?
Tamé vuosisadan takainen luonnon-
tapahtuma loi Mikko Jortikalle mita
oivallisimmat olosuhteet toteuttaa he-
delméapuiden kasvatuskokeitaan, silla
mika olikaan niille parempi maapera kuin
mahdollisimman ravinnekoéyhi hiekka-

maa. Jortikan hyva ystéava, kasvibiologian
professori J. I. Liro totesi myohemmin,
ettd kyseisenlaiseen maaperdin “kukaan
jarkeva ihminen ei perustaisi puutarhaa”.
Motiivi ostaa Kekkilédn kartano oli kuiten-
kin juuri sen ravinnekdyhd maapera.°

Kun Mikko Jortikka aloitti hedelma-
puiden kasvatuskokeet vuonna 1918 kuu-
den hehtaarin kokoisella maa-alueella,
oli kyseessé hyvin poikkeuksellinen ta-
pahtuma. Niin laajaa ja akateemiseen
tietdmykseen perustuvaa koetoimintaa
ei Suomessa ollut ennen tehty. Jortikka
aloitti kokeet omenapuilla, joiden taimia
hén hankki kaikkiaan 3 000 kappaletta.
Ennen kuin taimet istutettiin entiseen
tomaattitarhaan, tehtiin kartoitus pohja-
veden korkeudesta.” Seuraavaksi laajene-
vaan puutarhaan hankittiin 1 000 marja-
pensasta seki joitain satoja kirsikka- ja
luumupuun taimia. Lisdksi aloitettiin
tomaatin koeviljely avomaalla. Kartanon
mailla viljeltiin 1920-luvun puolella myo6s
suurta joukkoa muita vihanneksia ja mar-
joja seké tupakkaa ja kukkia.®

Suomessa kivennéislannoitteita® oli
1900-luvun alkaessa kaytetty vain pelto-
viljelysséd. Vuoden 1912 Puutarha-lehdesséa
olikin maininta, ettei esimerkiksi hedel-
mapuita ollut Suomessa lannoitettu lain-
kaan. Kirjoituksessa todettiin myos, etta
hedelmépuiden lannoittaminen oli paljon
monimutkaisempaa kuin peltokasveilla.
Lehdessé annettiin jopa lannoitusohjeita.
Asia alkoi kuitenkin kiinnostaa alan ihmi-
sid, ja vuonna 1916 Puutarha-lehdessé oli
jo useita kirjoituksia hedelméapuiden lan-
noituksesta, kalkituksesta ja turvepehkun
kaytostd niiden istuttamisessa.’®

Kekkilan kartanon puutarhaan perustet-
tiin 1 800 koeruutua, joissa kokeiltiin eri-
laisia kivennéislannoitesekoituksia. Kokei-
den perustana toimivat eri kasviryhmien
erilaisista ravinnekoostumuksista tehdyt
havainnot. Parhaiden ravinnesuhteiden

16ytaminen ei ollut helppoa, se edellytti
pitkdjannitteista tyota ja tarkkaa havain-
nointia. Oikeat suhteet alkoivat kuitenkin
ennen pitkaa selvitd. Kokeissa selvisi myos,
ettd useat puutarhakasvit eivit sietdneet
peltokasveja varten tehtyjen lannoitteiden
sivuaineita, kuten sulfaattia, kloridia tai
kloraattia. Lisdksi yleisesti kdytetty kar-
janlanta todettiin sopimattomaksi puutar-
haviljelyyn. Kaikkein suurin haittavaikutus
karjanlannalla oli vihannesten makuun.*
Vuonna 1918 kdynnistyneet lannoitus-
kokeet alkoivat tuottaa tulosta jo parin
kolmen vuoden kuluessa. Menestyksen
taustalla oli se, ettd kasveille luotiin mah-
dollisimman ihanteelliset kasvuolosuh-
teet. Se oli seurausta Mikko Jortikan fi-
losofiasta, jonka mukaan kullekin kasville
tuli 1oytda kyseisen kasvin yksilolliset

19

tarpeet huomioiva kivenndislannoite-
seos. Jortikalle oli selvéa, etta kasvit oli-
vat erilaisia, siksi ne my06s vaativat eri-
laisen lannoituksen. Ajatus oli Suomessa
vallankumouksellinen. Jortikasta tulikin
lannoituskokeiden ansiosta uudenlaisen
puutarhaviljelyn luoja ja sittemmin myos
sen kovin esitaistelija. Selvaa oli, ettd han
sai myos kovia vastustajia.
Lannoituskokeissa onnistuminen nikyi
hyvina satoina. Omenat kasvoivat suurik-
si ja herkullisiksi, samoin tomaatit, joita
myytiin Helsinkiin ja jopa Tukholmaan.
Huomiota heréattivit my6s Viipurin to-
rilla myytavat mansikat ja muut marjat,
joiden kokoa ja makua ihmiset kerdantyi-
vat ihmettelemé&én suurin joukoin. Mikko
Jortikka ryhtyi pian myos julkisesti pu-
humaan havainnoistaan, eli siitd, miten

¥

”Omenapuutarha oli todellinen paratiisi
kukinnan aikaan tuoksuineen. Omenapuut
antoivat satoa aivan adrimmilleen vuosit-
tain. Oikean lannoituksen ansiosta raakile-
vaiheessa ei tapahtunut putoilua. Kaikki
hedelmaaiheet kypsyivat herkullisiksi,
kookkaiksi omenoiksi.”

Anni Jortikka 1970-luvulla



Mikko Jortikka vilieli Kekkilén
kartanossa myds tupakkaa

sekd teki laajoja lannoituskokeita
tupakalla. Mikko Jortikan ottama
kuva on vuodelta 1926.

kivennaislannoitus vaikutti edullisesti
hedelmien ja marjojen tasaiseen kypsy-
miseen, makuun ja sailyvyyteen.'?

LANNOITTEITA PYYNNOSTA

Mikko Jortikka hankki lannoitteiden raa-
ka-aineet Keskusosuusliike Hankkijalta.
Kekkilédn kartanon véki valmisti seokset
Jortikan ohjeiden mukaan. Valmistukses-
ta vastasivat tilalla tyoskennellyt Heikki
Kippi sekd Mikon sisaret Aino ja Lovii-
sa. Valmistusta valvoi Kerttu Jortikka.
Myyntilaskutusta hoitamaan varvéattiin
opettaja Uno Bockerman.

Koska lannoitteiden raaka-aineet olivat
kalliita, vaati laajamittainen koetoimin-
ta runsaasti rahaa. Sitd saatiin kartanon
muista toiminnoista, silla tilalla harjoitet-
tiin menestyksellisesti peltoviljely4 ja kar-
janhoitoa. Mikko Jortikka oli perustanut
kartanon maille my6s oman myllyn ja sa-
han, ja varsinkin sahaustoiminta oli hyvin
kannattavaa. Kekkild oli myos hyviksytty
maataloushallituksen valvomaksi maata-
lous- jakarjanhoitoharjoittelutilaksi, joten
tyovoimana voitiin kiyttaa harjoittelijoita.

Kekkilédn kartanon toiminta oli niin kan-
nattavaa, ettd Mikko Jortikka saattoi vuon-
na 1924 ostaa Viipurin pitajastd Terdvalan

Hietikolla petiijicn juurclla kasvavn kamea dabliaryhmid Kekkilistd, Kukkalapmoitteelln kasvatotlm,

Seuraavia kiyttijiin suosion sasncita

KEKKILAN PUUTARHALANNOTTEITA

on shatavissa valmistuspaikasta Rekkilin kartanosta o8, Sakkola.

Nio 1. Omens- ja pAdryndpoille. X 2.

pensaille, vadelmille ja koristepensaille.

Kirsikka ja luumupuille, N 3. Marja-
Nio 4. Kaalit, punajunret, porkkana, jouwri-

sipuli, kurkkn, tomaatti, siknri, palsternakka, salaatti, retikka ja redifsi. Nio 3.

Lanttu, pipporijuuri ja selleri. Moo 6. Herneet ja pavat, XNio 7. Mansikat. N 8.

Habarberit, suohosipoiit, valkosipulit, purjot ja parsat, pinaatit, persiliat ja tillit, X:o

0. Puutarhakokille, (3—o gr. kasteluvesilitraan), Kaikissa tarkat kivitoohject muo-

kans. N 1o, Heonekukille pieni (n. 200 gr.) pakkans Smk. 5. jossa on mitta-
kauha ja kiyttdohje sisalli.

Pyytikdid esittelyvihkoja!

kartanon. Se oli noin 500 hehtaarin ko-
koinen maatila, jonne tilanhoitajaksi lahti
Mikon veli Arvi. Terdvaldssa keskityttiin
kaalin ja mansikan viljelyyn, minka lisdksi
sielld oli runsaasti erilaisia marjapensaita.
Sielld oli my6s sadan lehmén kivinavetta.'®

Selvéa oli, ettd Mikko Jortikan kokeet
herattivat kiinnostusta ldhiseudun vil-
jelijoissd. Kun hén alun perin ryhtyi val-
mistamaan lannoiteseoksiaan, oli niitd
tarkoitus kédyttda vain omilla tiluksilla.
Ennen pitkdd Kekkildssi kédyneet 1dhi-
alueen puutarhurit kuitenkin pyysivat,
ettd Kekkildn isdntad ryhtyisi valmista-
maan lannoiteseoksia myos heille.

TR

Tuttavankauppana kaynnistynyt lan-
noitteiden myynti kasvoi nopeasti, silla
Laatokan Karjalassa puutarhaviljely oli
varsin laajaa. Erityisesti omenapuiden
viljely eli 1920-luvulla suoranaista nousu-
kautta. Kun monet Kekkildn lannoitteita
kokeilleet olivat todenneet niiden tuotta-
van poikkeuksellisen suuria satoja, kehotti-
vat he Jortikkaa aloittamaan lannoitteiden
ammattimaisen myynnin. Kun viranomai-
silta oli saatu lupa, voitiin Kekkildn lan-
noitteiden myynti kesélla 1924 aloittaa.’*

Lannoituskokeiden tulosten perus-
teella Mikko Jortikka ryhmitteli puu-
tarhakasvit niiden ravinnevaatimusten
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MIKKO JORTIKAN KASVIJAOTTELU

1) omena- ja p&dryndpuut

2) kirsikka- ja luumupuut

3) marjapensaat, vadelmat
ja koristepensaat

4) kadlit, punajuuri, porkkana, sipuli,
kurkku, tomaatti, sikuri, palsternakka,
salaatti, refiisi ja retikka

(S

lanttu, piparjuuri ja selleri

(&

herneet ja pavut
mansikat

Ly o9

raparperi, ruohosipuli, valkosipuli,
purjo, parsa, pinaatti, persilja,

tilli ja nurmikot

9) avomaan- ja kasvihuonekukat
10) huonekukat

Harvinaislaatuinen Kekkilén
lannoitemainos Puutarha-
lehdestd vuodelta 1928.

mukaan kymmeneen ryhmidn. Samaa
jaottelua han kaytti myos lannoitteissaan,
jotka hin numeroi kiyttokohteena olevan
kasvin mukaisesti yhdestd kymmeneen.*

Kekkildn lannoitteita myytiin kartanos-
ta aivan kuten mitd tahansa maatilan tuot-
teita, eikd myyntia varten perustettu erik-
seen yritystéd. Kekkildn lannoitteita myivéat
muun muassa Suomen Maanviljelijain
Kauppa Oy (SMK), Osuuskunta Elanto ja
osuuskaupat kautta Suomen. Lannoitteet
saavuttivat ilmeisesti kohtalaisen suo-
sion.’® Niitd ryhtyivit kiyttiméén ennen
kaikkea innokkaat harrastajapuutarhurit
eli koti- ja huvilapuutarhojen omistajat.
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|}.H.r KK LAN PUITARHA-KUKALA

TAALLA MYYDAAN
KEKKILAN PUUTARHA:-JA

__m-ﬂnum-ummum

Kekkilén lannoitejuliste

vuodelta 1929.

Kekkilén kartanon

kirsikkapuita lannoitetaan

kevadlla 1929.

Lannoitteita ei ensin mainostettu lainkaan
lukuun ottamatta Mikko Jortikan ilmoitus-
luontoisia kirjoituksia Suomen Kuvaleh-
dessé ja Kotiliedessa vuosina 1924 ja 1925.

Kekkilan kartanosta tuli myos suosittu
vierailukohde, kun puutarhanhoidosta in-
nostuneiden retkikunnat kévivit tutustu-
massa seké kartanon upeaan puutarhaan
ettd lannoituskokeilla saavutettuihin tu-
loksiin. Samalla voitiin myydé lannoittei-
tavierailijoille.*”

Koska Kekkildn lannoitteet kévivat il-
meisen hyvin kaupaksi, halusi Hankkija
mukaan lannoiteliiketoimintaan. Hank-
kija lanseerasi oman lannoiteperheen
puutarha- ja kukkaviljelmia varten. Mai-
noksissa niistd todettiin, ettd ne olivat
”asiantuntijan ohjeiden mukaan valmis-
tetut kasvinravintoainepitoisimmista
lannoitteista ja puhtaista kemikalioista”.
Lannoitteiden reseptit valmisti Mikko
Jortikka. Hankkijan lannoitteet noudatti-
vat osittain my6s Kekkildn lannoitteiden
numerointia. Hankkija myi omia lannoit-
teitaan ainakin vuosina 1926 ja 1927.1

Kivennéislannoiteseokset eivéit 1920-
luvulla olleet mitenkaén itsestddn selva

valinta kasvien ravinteeksi. Pdinvastoin.
Perinteinen karjanlanta, tallilanta, mak-
kilanta ja lantavesi olivat ammattipuutar-
hurien suuressa suosiossa. Esimerkiksi
tallilantaa kéaytettiin yleisesti mullan
terdstamiseen. Tuhkaa ja kompostia kéy-
tettiin myos jonkin verran, jalantavedessa
kasteltu turvemulta alkoi yleistya.

Kivennaéislannoitteiden kayttéonottoa
hidasti kallis hinta seki niitd kohtaan
tunnettu epéaluulo. Konservatiivises-
sa puutarhurikunnassa perinteet olivat
kunniassa - ei ollut lannan voittanutta.
Kivenniislannoitteet kasvattivat kuiten-
kin hitaasti suosiotaan, ja markkinoille
ilmaantui Kekkiladn liséksi myos muita
lannoitteita. 1920-luvulla ilmestyivat
my0Os ensimmaéiset lannoitusta késittele-
vét opaskirjaset.t?

TOIMINTA LAAJENEE - JA PAATTYY

Koetoimintaa jatkettiin Kekkildassa koko
1920-luvun ajan, silla Mikko Jortikka
halusi laajentaa lannoitteiden kéyttokoh-
teita. Vuonna 1925 Kekkildédn palkattiin
assistentti hoitamaan lannoituskoe-

Kekkiléin lannoitteiden tuloksia esiteltiin
puutarha-alan messuilla vuonna 1929
Helsingissa. Messuilla viesti oli selva:
“Lannoita tietoperdisesti, niin huonokin
puutarhamaa tuottaa hyvin”.

T
FS mﬂoﬁéa s - i dinnier S am
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“Puutarhasta saadaan monikertaiset
sadot raikkaan makuisia, hyvan varisia,
aikanaan kypsyvii ja hyvin siilyvia
tuotteita seka ihania, rehevid kukkia,
jos kaytetddn lannoitesekoituksia, joista
kukin kasvi saa sopivassa suhteessa
ja sopivana aikana liukenevan ravinnon-
tarpeensa riittavassd madrassi.”

Mikko Jortikka, Kotiliesi 1925

toimintaa. Ajatuksen taustalla oli alun pe-
rin Kerttu Jortikka, joka halusi keventda
miehensé tyotaakkaa. Ensin assistentti-
na toimi Kertun ystédva Anni Uramo, joka
sittemmin meni naimisiin Arvi Jortikan
kanssa. Vuosina 1928-1930 assistenttina
toimi agronomiylioppilas Eliisa Sahari.
1920-luvun lopulla Mikko Jortikalle ja
Eliisa Saharille tarjoutui mahdollisuus
kokeilla lannoitteita myos talvipakkas-
ten vaurioittamilla hedelmapuilla. Talvi
1929 oli erityisen kylma4, ja kovat pakkaset
verottivat hedelmépuita kovalla kadella.
Kekkilassa eniten niistd karsivét kirsik-
kapuut. Kevaalla 1929 Mikko Jortikka
aloitti puiden elvyttdmisen kivennéaislan-
noitekastelulla, ja jo kesilli kirsikkapuut
alkoivat virota ja kasvattaa uusia versoja.
Seuraavana vuonna kivennéislannoite-
kastelua kokeiltiin tomaatin viljelyssa

hyvillda menestykselld. 1920-luvun lopulla
aloitettiin myos laajat leikkokukkien lan-
noituskokeet, kun Kekkilain perustettiin
suuri kukkaiskoekenttd.?°

Kun lannoituskoetoimintaa valvoi as-
sistentti, saattoi Mikko Jortikka laittaa
tarmonsa toisaalle. Vuonna 1928 hén
paétti jarjestda puutarha-alan luento- ja
tyOkurssin Kekkildssd. Touko- ja kesé-
kuun aikana jarjestetylla kurssilla luento-
jen aiheita olivat puutarha-arkkitehtuuri,
kasvitaudit, kasvutekijit, maanlaadun ja
maaston valinta eri puutarhaviljelytarkoi-
tuksiin sekéd hedelmépuiden ja pensaiden
leikkaus. Mikko Jortikka kutsui luennoit-
sijoiksi asiantuntijoita, kuten maanvilje-
lyskemian professori Johannes Valmarin,
kasvibiologian professori J. I. Liron, Puu-
tarhaviljelijdin liiton konsulentti Toivo
Kalervon sekd Keskuskoelaitoksen tuho-

hyonteisosaston johtaja Y. Hukkisen.

Kurssilla tehtiin myo6s kdytannon toita,
silld ohjelmaan oli kirjattu 75 000 villirun-
gon, 1 000 hedelmépuun, 50 korkearun-
koisen omenapuun, 50 korkearunkoisen
lehmuksen seki erilaisten marjapensai-
den ja pensasaitojen istuttaminen. Lisdksi
kurssilla oli tarkoitus siirtda vanhoja ome-
na- ja koristepuita, leikata 2 500 hedelmé-
puuta ja jalostaa 3 000 villirunkoa. Miten
hyvin kurssi onnistui ja oliko siella paljon
osanottajia, sité tarina ei kerro. Mychem-
min kesélla Mikko Jortikka esitelméi puu-
tarhakasvien lannoituksesta myos Lepaan
puutarhanhoidollisilla luentopéaivilla.*

Mikko Jortikka joutui 1920-luvun lo-
pulla suuriin taloudellisiin vaikeuksiin.
Haén oli vuonna 1927 tehnyt velkakirjan
erddn tamperelaisen liikemiesystavansa
puolesta. Vakuudeksi laitettiin Terava-
ldn kartano. Perheessa kulkevan tiedon
mukaan suurissa taloudellisissa vaikeuk-
sissa ollut liikemies teki lopulta itse-
murhan. Kun velka tuli maksettavaksi
vuonna 1929, yritti Jortikka saada rahat
maksuun isolla puukaupalla. Kokonai-
nen junakuorma puuta kylla 14hti osta-
jalle, mutta rahat jaivéat saamatta. Suomi
oli sy0ksynyt muun maailman mukana
lamaan syksylla 1929, ja my6s Jortikan
talousvaikeudet syvenivit.

Lopulta Mikko Jortikka ajautui pa-
haan vekselikierteeseen. Héan Kkirjoitti
kaikkiaan 16 vekselid “kenelle mind méa-
raian”, mika ajan tavan mukaan tarkoitti
itselle. Hén oli vekseleissé itse toisena
takaajana, toisina takaajina olivat Jorti-
kan ympaéari puhumat naapurit. Vuonna
1930 Suomen Maatalous-Osake-Pankki
haastoi Mikko Jortikan ja muut takaa-
jat oikeuteen. Jortikan osalta edessé oli
konkurssija muutto Helsinkiin. Kekkildn
kartanon pakkohuutokauppa pidettiin
toukokuussa 1931. My0s parin muun ta-
kaajan tilat padtyivat vasaran alle.??

SAATYLAISHARRASTUKSESTA
KOKO KANSAN [LOKSI

Puutarhanhoito oli 1800-luvun Suomessa kartanoissa
asuvien s&étyldisten ja jossain madrin myds muun
herrasvéen harrastus, joka rajoittui maantieteellisesti
Eteld-Suomeen. 1800-luvun lopulla ja 1900-luvun
alussa puutarhanhoito alkoi kuitenkin levit& laajempiin
kansanosiin, se sai jalansijaa jopa rahvaan parissa.
Puutarhanhoito ja -viliely kehittyivét téhén aikaan isoin
askelin, mihin vaikutti nopeasti kasvava siemen- ja tai-
mikauppa. Siemen- ja taimivalikoimat monipuolistuivat
nopeasti, miké puolestaan laajensi puutarhoissa viljel-
t&vien vihannesten, hedelmien ja marjojen maaréé.

1900-luvun puolella puutarhanhoito alkoi levita
Etel&-Suomesta myds muualle maahan. Levitystydtd
tekivét varsinkin maanviljelysseurat ja Martat, jotka
ryhtyivét innostamaan koko kansaa puutarhanhoi-
don pariin. Jarjestdjen konsulentit seké neuvoivat
ihmisié ettd perustivat heille kotipuutarhoja. Vuoden
1918 loppuun mennessé Martat olivat perustaneet
yli 5 000 kotipuutarhaa.

Kotipuutarhavilielyllé néhtiin olevan kansan-
terveydellisié ja sivistévié p&ddmadria: ihmiset saivat

monipuolisempaa, kasvispitoista ravintoa, samalla kun

he pé&ésivat nauttimaan hyvin hoidetun pihan sielua
kohottavista vaikutuksista. Puutarhoja perustettiin
palion my&s kouluihin, jotta oppilaat saataisiin innos-
tumaan puutarhahoidosta. Keskusosuuslike Hankkija
valmisti kouluille jopa oman tyévélinepaketin, jossa
oli tydkalujen liséksi muun muassa lannoitteita.
1920-luvulla puutarhanhoito ja -viliely yleistyivét
nopeasti, mihin vaikutti vuoden 1918 torpparilaki.
Entisisté torppareista syntyi uusi pienvilielijékunta,

josta tuli j&rjestdjen neuvontatydn padkohde.
1920-lukua leimasi myds kasvavan keskiluokan into
perustaa koti- ja huvilapuutarhoja, millé he halusivat
osoittaa vaurastumistaan. Kaupunkeihin puolestaan
perustettiin siirfolapuutarhoja ja palstavilielmid,
samalla kun puistojen julkiset istutukset lisééntyivét.?

Puutarhanhoito oli 1800-luvulla
pitkélti sadtyldisten harrastus.
Puutarhat tarjosivat myds hyvét
puitteet viettéd aikaa perheen
ja ystévien kanssa.




ortikoiden eldmai jatkui Karjalan
kannaksella vietettyjen vuosien jal-
keen Helsingisséd. Varsin nopeasti
sielld my0s aloitettiin lannoitteiden
valmistus Annankatu 16:sta vuokratuissa
tiloissa. Valmistuksesta vastasi Heikki
Kappi, joka oli tehnyt samaa tyota Kek-
kilédn kartanossa. Myo6s lannoituskoetoi-
minta jatkui, kun kesélld 1930 sita varten
vuokrattiin Malmin hautausmaan ldhelta
reilun hehtaarin kokoinen peltoalue.

Lannoitteiden valmistus oli aikaisem-
min ollut osa Kekkildn kartanon tuotan-
toa, mutta koska kartano oli nyt mene-
tetty, oli lannoitteiden myyntid varten
perustettava yritys. Kevaalla 1931 seka
lannoitteiden valmistus ettd koetoimin-
ta siirtyivatkin niitd varten perustettuun
yhtioon, Kekkildan Puutarha Oy:606n. Sen
toimialaksi mééariteltiin puutarhaviljelys,
puutarhatarvikkeiden ja -tuotteiden seka
lannoitteiden valmistus ja kauppa. Koska

e LI T

Yli'/, miljoonaa

kodin kukkaa lannoitettiin
jo viime wvuotena Hekkilin
kukkalannoitteilla

Yli 20,000 aaria puu-

fﬂrhﬂliﬂ lannoitettiin  jo viime
vuotena Kekkilin puntarha-
lannoit teilla.

Kysykid lausuntoja:

Kekkilén puutarha Oy.

035, Helzinki.

s
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Mikko Jortikka oli pahasti velkaantunut
konkurssissa, ei hdn voinut toimia uuden
yhtion toimitusjohtajana tai hallituksen
puheenjohtajana. Tehtavéit otti vastuul-
leen Eliisa Sahari, joka oli toiminut Kek-
kildn kartanon lannoituskokeista vastan-
neena assistenttina. Jortikka oli osakas
ja johtokunnan jasen, minka lisdksi han
toimi my6s yhtion prokuristina. Kekkilan
Puutarhan kolmas osakas ja johtokunnan
varajasen oli Sylvia Sahari.

Mikko Jortikka erosi jo seuraavana
vuonna Kekkildn Puutarhan johtokun-
nasta ja myi osakkeensa Heikki Saha-
rille. Jortikka kuitenkin jatkoi yhtion
koetoiminnasta ja lannoitteiden koostu-
muksesta vastaavana henkiloné.?* Jor-
tikka jatkoi lannoitteiden kehitystyota
koko 1930-luvun. Uutta ja vallankumouk-
sellista hénen tyosséén oli, ettd hén lisa-
si tdyslannoiteseoksiinsa hivenaineita,
kuten booria ja mangaania. Jortikan ke-
hittdmii uusia lannoitteita olivat vuonna
1935 myyntiin tulleet tupakkalannoite ja

Kekkilén Puutarha Oy:n
mainos vuodelta 1932,
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puutarhalannoitteiden erikoisen hyvit ominaisuudet.
Viime kesidnd tomaatit olivat erikoisen vankkoja ja rehevii
kasvultaan, vaikka kesi oli sateinen. Kurkut olivat suuria ja
mehukkaita. Tallaisten lannoitteiden kayttamisestd on suuri
hyoty ja on nautinto hoitaa ndin kasvitarhaa. Ainoastaan
se, joka on niitd kayttanyt, tietdd niiden suurenmoisen,
sanon mieluummin ihmeen suurenmoisen merkityksen.”

Puutarhuri A. Saarelma, Kemin Karihaara, 1936

kasteluveteen liuotettava yleislannoite
seké vuonna 1938 tulleet perunalannoite
ja peruslannoite puiden, pensaiden ja pe-
rennain istutusmultaan.®

Kekkildn Puutarha myi lannoitteita
Mikko Jortikan luomalla ja asiakkaille jo
tutuksi tulleella numerojiarjestelmalla.
Uutta oli se, ettd lannoitteita oli tarjolla
useassa eri pakkauskoossa (1, 2, 5,10 ja 50
kg). Kukkalannoite n:o 10:t4 myytiin van-
hassa tutussa 200 gramman laatikossa.

Kekkilan Puutarha ryhtyi myos mainos-
tamaan lannoitteita puutarha-alanlehdis-
sé. Myyntilauseena toimi ajatus siita, etta
jarkeva puutarhanhoito maksoi itse itsen-
sd, kunhan lannoituksesta huolehdittiin.
Luonnollisesti lannoitteiden taustalla ol-
leet tieteelliset kokeet muistettiin mainita
mainoksissa. Lehdissa oli my0s puutarhu-
rien kertomuksia myonteisistd kokemuk-
sista, Kekkildn lannoitteiden kayttajina.
Kesdkuussa 1932 Kekkildn Puutarhalla
oli oma osasto Suomen XIII yleisessia
maatalousnéayttelyssd Viipurissa. Siella
kukkalannoite n:o 10 sai myo6s palkinnon,
ainoana lajissaan.?®

Mainostaminen olikin tarpeen, silla
1930-luvulla Suomen markkinoille saapui-
vat eurooppalaiset tdyslannoitteet. Naita
olivat muun muassa saksalainen Nitrofos-
ka, ruotsalainen Nutrigen ja englantilai-
nen Fison. Mikko Jortikka hyokkasi naita
valmisteita vastaan Puutarha ja Koti -leh-
desséd vuonna 1935, kun hén kirjoitti laajan
artikkelin Kekkiladn lannoitteista seké ul-
komaisten tdyslannoitteiden ongelmista.
Niiden merkittavin haitta oli, etté ne sisél-
sivat Suomen oloihin liian paljon typpea.

Kekkildn lannoitteilla riitti menek-
kida my6s 1930-luvulla. Talvella 1932
ilmestyneessd Kotipuutarha-lehden
mainoksessa oli maininta, ettd niilld oli
ravittu puoli miljoonaa kodin kukkaa
seka 20 000 aaria puutarhoja. Kekkilan
lannoitteiden historiikin kirjoittaneen
Jorma Erkaman mukaan kukkalannoite

Poikkeuksellinen kuvasarja
Kekkilan lannoitteiden
valmistuksesta 1930-luvulta.

Kotipuutarhan
vuoden 1930
numeron 7 kanteen
padsivat Kerttu ja
Tellervo Jortikka.

Afkaisemmin fowlen fenndlldndld kodvalle hielikolla el enoen kirsikkopuiden {sfofoste koswawad mitddn. Ny,
kon kirsikkapun! oval wesiflaln soaneet niflle kwslevaa kivenodistanmmofilesekoitusto (lanlaa foi multos eival
ne ole koskoan saaneet), on hletlkon kasel, Calamagrostiskin alkamnt poifles wilissd reoiiton.  Pubdas hiekia
kelpaa  keiferkin vicld kaseamatbomista rﬂ!hmm faslen Er-‘mp«u'.ftak&f Kekkilin puntarbosia Sokkolosio.

Valak., M. J. (K5 kirfoltugte sivelle 4: Lannoilanke peatachokanded kerjaalannatla valke kivenndislanmeitteiio? |
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numero 10:t4 myytiin vuosittain kymme-
nidtuhansia koteloita, miké olisi vastan-
nut noin 80 prosenttia kukkalannoittei-
den kokonaismyynnista Suomessa.?”

PUUTARHA-ALAN AANITORVEKSI

Mikko Jortikka oli jo Kekkilan kartanon
aikana aloittanut missionsa suomalaisen
puutarhanhoidon uudistamiseksi. En-
simakua antoi hdnen Puutarha-lehteen
vuonna 1928 Kkirjoittamansa artikkeli
lannoituksen vaikutuksesta puutarha-
viljelyssia. Vuotta myohemmin Jortikalta
ilmestyi kirja "Koti- ja huvilapuutarhat:
perustaminen, istutus, lannoitus ja maan-
jarjestelyt kemiallisia ja kasvifysiologi-
sia seikkoja silmaélldpitden”, joka sisilsi
hénen vallankumouksellisia ajatuksiaan
puutarhaviljelysta. Kirja oli hyédyllinen
erityisesti puutarhanhoidosta innostu-
neille maallikoille, jotka saivat siita sel-
laista tietoa, jota aikaisemmin ilmesty-
neessa puutarhakirjallisuudessa ei ollut.?®

Pian kirjan ilmestymisen jilkeen Mikko
Jortikka pani vireille uuden hankkeen yh-
teistyOssé samojen asiantuntijoiden kans-
sa, joka olivat vuotta aikaisemmin olleet
luennoimassa Kekkildn kartanon kurssil-

la. Kyse oli harrastajapuutarhureille tar-
koitetusta Kotipuutarha-lehdesté, jonka
ensimméinen numero ilmestyi tammi-
kuussa 1930. Kotipuutarhan toimittajana
aloitti kukapa muu kuin Mikko Jortikka.
Lehdelle asetettiin kova tavoite: “saattaa
kotipuutarhat kuntoon, innostaa uusia
perustamaan, antaa aikanaan lyhyvia,
selvié ja patevia hoitoa koskevia neuvoja,
vastailla kaikenlaisiin kyselyihin ja yleen-
sé seurata alan rientoja — siind ohjelma.”
Ensinumerossa Mikko Jortikka kirjoitti
itse jutun "Poistakaa muutamia perusvir-
heité puutarhastanne”. Aloitus puolestaan
kertoi heti sen, mista hén oli huolissaan:
”Kun talo tai huvila rakennetaan hyville
paikalle, ei huomioida maata ympérilla ja
mité siind voi kasvattaa.” Thmisten tuli siis
osata huomioida maapera seka oppia teke-
méén siitd kaunis ja tuottava puutarha.®
Kotipuutarhassa alkoi ilmestya puutar-
hanhoitoon liittyvia juttuja ja olipa siina
myo6s alan merkkinaisen Jenny Elfvingin
kirjoituksia puutarhan suunnittelusta ja
tekemisestéd. Mikko Jortikan tekstit keskit-
tyivat kasvien hyvinvointiin ja tuottavuu-
teen. Hén kirjoitti myos Kekkildn lannoit-
teista, minka lisdksi han kaytti Kekkilan
kartanoa kirjoitustensa kuvituksessa.*®

¥

“Puutarhan suunnitteleminen on moni-
puolisempi ja vaativampi kuin rakennuk-
sen suunnitteleminen. Puutarhan muotoon
vaikuttavatkin paljon lukuisammat tekijat
kuin rakennuksen muotoon. Asuinrakennus
muodostaa kotiasetelman keskustan, joka
voidaan sulattaa puutarhalla sopivasti ja
taiteellisesti ymparoivadn luontoon.”

Mikko Jortikka, Puutarha ja Koti 1936

Syksylla 1932 Kotipuutarha paétettiin
lakkauttaa, silla sen tilalle perustettiin
uusi lehti: Puutarha ja Koti. Lehted ryh-
tyi julkaisemaan Suomen Kotipuutarha-
Liitto. Vasta perustetulla liitolla oli tarkea
missio: saattaa kotien ymparistot kauniik-
si ja viihtyisiksi seké vainajain puistot ja
hautakummut arvokkaaseen kuntoon.

Suomen Kotipuutarha-Liittoa olivat
perustamassa Mikko Jortikka sekd hinen
vanhat tuttavansa, jotka olivat olleet mu-
kana Kotipuutarha-lehden toimituskun-
nassa. Liiton perustajiin kuului myés arvo-
valtainen merkkihenkil6iden joukko, jotka
sittemmin muodostivat liiton edustajiston.
Toimitusjohtajaksi nimitettiin Mikko Jor-
tikka, missa toimessa hén jatkoi 1930-lu-
vun lopulle asti. Hin my6s toimi Puutarha
jaKoti -lehden vastaavana toimittajana.*

Mikko Jortikka kirjoitti uuteen lehteen
aktiivisesti, eikd hin kitkenyt tarkoitus-
peridan vakan alle. Esimerkiksi vuonna
1936 kirjoitetussa "Miksi kotipuutarha
on suunniteltava ja mitd on suunnitte-
lussa otettava huomioon” hén totesi, ettd
puutarhan muotoon vaikuttavat paljon
lukuisammat tekijat kuin rakennuksen
muotoon, joten puutarhan suunnittelu oli
tarkedmpad kuin itse rakennuksen suun-

Suomen Kotipuutarha-Liiton perustajien
allekirjoitukset. Joukkoon kuuluivat muun
muassa presidentti Lauri Kristian Relander,
presidentinrouvat Ellen Svinhufvud ja
Ester Stahlberg, valtioneuvos Robert
Gripenberg, toimitusjohtaja Véind Tanner,
piispat Erkki Kaila ja Jaakko Gummerus,
taiteilija Venny Soldan-Brofeldt seké
joukko alan eturivin professoreja.

otya on Suomen
tarha-Liittoon
sla.

oon tullut kansa-
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nittelu. Hén siis halusi haastaa vallitsevia
késityksid ja samalla tuoda esille hénelle
niin tarkeda puutarhakulttuuria. Eniten
lehdissé oli kuitenkin hautausmaita kos-
kevia kirjoituksia, joissa késiteltiin hau-
tojen kunnostamista sekd hautausmaiden
viheralueiden hoitoa ja suunnittelua.®?

Mikko Jortikan ja sitd kautta myos liiton
huomio kiinnittyi hautausmaihin pian my6s
kéytannon tyossa. Jortikka jaliiton suunnit-
teluosaston asiantuntijat laativat 1930-lu-
vun loppuun mennessé kalmistokarttoja yli
300 hautausmaalle ja kirkkopuistolle sekéa
valikoivat ja istuttivat “kaunistuskasvit”
yli 50 kalmistoon, joiden perustamistoita
he myos ohjasivat. Todenndkoistda myos
on, ettd Jortikka suunnitteli vuonna 1938
myyntiin tulleen peruslannoitteen puiden,
pensaiden ja perennain istutusmultaan n:o
11 juuri téaté tarkoitusta varten.

Suomen Kotipuutarha-Liiton rinnalla
toimi 1930-luvun lopulla Puutarha ja Koti
ry, joka vélitti siemenié, taimia, kukkia,
lannoitteita, tuholaismyrkkyja ja puutar-
hatyokaluja. Liiton ja yhdistyksen toimi-
tilat sijaitsivat Aleksanterinkatu 48 A:ssa.
Yhdistyksen puutarhamyymaéld sijaitsi
vieressa Aleksanterinkatu 50:ss4.%

HEDELMAPUUT SYDANTA LAHINNA

Mikko Jortikka ei hyldnnyt rakkaita he-
delmépuitaan, vaikka Kekkildn karta-
nosta oli luovuttava. Itse asiassa hidnen
innostuksensa vain lisdéntyi 1930-luvun
puolella. Taustana sille olivat talven 1929
pakkastuhot, joita hin lahti selvittdméaéan
laajamittaisella aineiston kerdykselld
kevailla 1929. Tiedot hedelmépuiden ja
marjapensaiden méarasta kerittiin Suo-

Mikko Jortikka (oikealla)
mielipuuhassaan eli
puhumassa omenapuista
tuttavilleen.

men jokaisesta pitdjasta. Jortikka varva-
si koulut mukaan hankkeeseen, eli tiedot
keréattiin koulupiireittdin. Apuna oli noin
5 000 kansakoulunopettajaa ja koko jouk-
ko oppilaita. Jortikka kéytti aineistoa sit-
temmin hyvéksi viitoskirjatyossddn.*
Talven 1929 pakkastuhot herattivat
Mikko Jortikassa myos uteliaisuuden
Suomen itdnaapuria kohtaan. Neuvosto-
liitossa kasvatettiin omenapuita Suomea
selvasti kylmemmissé olosuhteissa. Siel-
14 oli asiasta my0s paras asiantuntemus.
Jortikka siis paatti suunnistaakohti sulje-
tun rajan takana ollut itdnaapuria. Matkaa
varten piti anoa passia, jonka hakemuksen
hén jatti elokuun lopulla 1931. Hakemuk-
sen liitteené oli Helsingin yliopiston reh-
torin Karl Robert Brotheruksen lausunto
seké professori J. I. Liron selostus Jorti-
kan tutkimustyon tirkeydestid. Kun Etsi-

Suurten hedelmé&puuvilielysten
liséksi Mitschurinin instituutissa
oli hyvét laboratoriotilat, joissa
voitiin tutkia muun muassa
hedelmépuiden jalostusta seké
"hedelméteknologiaa”, kuten
kuvan takana ollut teksti kertoi.
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véan keskuspoliisin Terijoen osasto vield
totesi, ettei silld ole “mitdan epaedullisia
tietoja anojasta”, voitiin passi myontéaa.
Suuri seikkailu saattoi alkaa.*®

Mikko Jortikka ldhti tutkimaan he-
delmépuiden pakkaskestdvyyttd ensin
Moskovan eteldpuolella sijainneeseen
Kosloviin, missé sijaitsi Pohjoisen he-
delmaviljelyn keskusinstituutti. Siella
Jortikka tutustui alan johtavan tutkijan
professori I. W. Mitschurinin oppeihin ja
hedelmépuuviljelyn problematiikkaan eri
ilmastovyohykkeilld. Héanelle esiteltiin
my6s Mitschurinin hedelmépuujalos-
teita, joita oli yli 200 lajiketta. Jortikka
tuotti néitd jalosteita myOhemmin Suo-
meen. Koslovista Jortikan matka jatkui
Ukrainaan, Krimille, Kaukasukselle seka
Volgan ja Kazanin alueille.

Usean kuukauden matka oli rankka ko-
kemus Mikko Jortikalle ja hdnen perheel-
leen. Perhe ei nimittdin missédén vaiheessa
saanut tietoa siitd, missé isé liikkui ja mita
hénelle ylipdatddn kuului. Tietokatkosta
edesauttoivat Suomen ja Neuvostoliiton
huonot vilit, mista syysta perheelle ldhe-
tetyt lukuisat postikortit saapuivat peril-
le vasta Mikon tultua takaisin Suomeen.
Perheessa kulkevan periméitiedon mukaan
Mikko Jortikka palasi Suomeen aikamoi-
sissa ryysyissi ja ilman kenkié, jotka oli
varastettu. Iso valokuvakokoelma saapui
onneksi hinen mukanaan Suomeen. Vuon-
na 1932 hin kirjoitti matkastaan laajoja ar-
tikkeleita Kotipuutarhaan kuvien kera.*®

Professori Mitschurinin hedelméapuu-
jalosteiden tuottaminen Suomeen liittyi
Mikko Jortikan haluun jatkaa hedelma-
puukokeitaan. Han halusi testata pakkas-
kestévyyttd kokonaan uusilla, Suomessa
aikaisemmin tuntemattomilla lajikkeilla.
Siksi hén tuotti taimia myos Kaukasian
vuoristoalueelta ja Venéjan pakkasalueilta
seké Ruotsista, Norjasta, Tanskasta, Iso-
Britanniasta ja Kanadasta. Kaiken kaik-

kiaan taimia tuotiin Suomeen ldhes 5 000,
jotkaistutettiin valiaikaisesti Vallilan siir-
tolapuutarhaan ja Lohjan Hietaisiin.
Mikko Jortikka tiesi jo entuudestaan,
ettd pohjaveden korkeus oli ratkaiseva te-
kijahedelmépuiden pakkaskestavyytta sil-
mallé pitden. Pohjavesi ei saanut olla liian
korkealla eli kosketuksissa juuristoon.
Téastd syystd hdn valitsi uuden taimistonsa
paikaksi Lohjan Hietaisen, missi pohjave-
si oli riittavan syvalla. Kokeita varten Jor-
tikka perusti kesdkuussa 1936 my6s yhtion
nimeltd Kokeilupuutarha Oy. Yhtion osak-
kaiksi tulivat Mikko ja Kerttu Jortikka
seka Jortikan ystavit pankinjohtaja Juho
Kauppi ja hallintoneuvos J. H. Konttinen.
Kokeilupuutarhan toimialoiksi maééari-
teltiin puutarhaviljelys ynna puutarhatar-
vikkeiden ja -tuotteiden seké -lannoittei-
den valmistus ja kauppa. Yhtion toiminta
keskittyi 1930-luvun lopulla kuitenkin vain

taimiston kasvattamiseen. Yhtio ei myynyt
taimia tai valmistanut lannoitteita. Mikko
Jortikka sen sijaan jatkoikirjoitteluaan he-
delmépuista ja niiden oikeanlaisesta istut-
tamisesta sekd lannoittamisesta.®”

VALISTAJAN SYDAN PETTAA

Voimien hajauttaminen moneen eri
asiaan ja rankka Neuvostoliiton matka
kéavivat Mikko Jortikan terveyden péaalle.
Hén sai syddnkohtauksen, josta kuitenkin
selvisi. Kun hénen viitoskirjansa tarkas-
tettiin 24.5.1934, piti ladkarin keskeyttaa
tilaisuus, koska keskustelu oli muuttunut
turhan kiivaaksi. Pelko uudesta infarktis-
taoliilmeinen.

Viitostilaisuus olikin perimaétiedon
mukaan myrskyisid. Mikko Jortikka oli
ammattipiireissi kiistelty henkilo. Koska
hén piti itsedédn tietoperdisen puutarha-

Mikko Jortikan ystévé taiteilija llmari Wirkkala
laati vuonna 1924 Kekkilan kartanoa varten
pydredin embleemin, jota sittemmin kéytettiin
myés Kokeilupuutarha Oy:n ja Kekkilé Oy:n
kirjekuorissa ja lannoitemainoksissa.

35
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Mikko Jortikka kirjoitti vaitéskirjan iy o
liséiksi myds muita kirjoja, joista yksi e e
kasitteli tupakan viliely& ja valmistamista. ,_;_;“_,. T e

Kirja julkaistiin vuonna 1933.

viljelyn esitaistelijanaja alan uudistajana,
oli hinelld luonnollisesti paljon vastusta-
jia. Heitd oli varsinkin perinteisen puutar-
hatalouden edustajien keskuudessa, joita
oli paikalla my0s vaitostilaisuudessa. Kos-
ka he olivat Jortikan esittdmisté asioista
vahvasti eri mieltd, muuttui tilaisuuden
tunnelma kireéksi. Ladkérin suorittaman
keskeytyksen vuoksi tilaisuutta jatkettiin
vasta seuraavana paivand, mika oli tiede-
piireissd hyvin poikkeuksellista. Tohto-
rinarvon Mikko Jortikka sai 31.5.1935.%8
Mikko Jortikan tutkimus- ja valistus-
tyo keskeytyivat lopullisesti 30. lokakuu-
ta 1939, jolloin hén kuoli sydéninfarktiin.
Kerttu Jortikalle puolison kuolema oli
jarkytys, mutta myo6s suuri taloudellinen
isku. Kuolinpesdn maksettavaksi jéivat

muun muassa Mikko Jortikan suuret ve-
rovelat. Jortikka oli vuotta aikaisemmin
rekisterdinyt Kekkildn tavaraleiman omiin
nimiinsd sekd aloittanut lannoitteiden
myynnin Puutarha ja Koti ry:n véilityksel-
14. Nyt kuolinpesén oli luovuttava tavara-
leimasta yhdessé lannoitteiden reseptien
kanssa. Oikeuden niihin sai J. H. Konttinen
jaKekkildn Puutarha Oy, joka sitoutui suo-
rittamaan provisioita lannoitteiden myyn-
nistd Kerttu Jortikalle. Marraskuun lo-
pussa 1939 alkoi kuitenkin talvisota, mikéa
keskeytti lannoitteiden valmistuksen.®
Mikko Jortikka jatti jalkipolville mit-
tavan perinnoén. Helsingin yliopiston
biokemian professori Jorma Erkaman
mukaan Jortikan perinté oli vahvaan
teoriaan ja pitkdaikaiseen koetoimintaan

perustuva tietous siité, etta “laadullisesti
parhaat satotulokset puutarhaviljelyssa
edellyttivat lannoitusta, jossa kasvilajin
yksilollinen ravinteiden tarve on otettu
huomioon. Tdhin periaatteeseen nojau-
tuen hén kehitti Suomen ensimmaéiset
kasvikohtaiset NPK-tdyslannoitteet.”°

Toinen Jortikan perinto oli suomalai-
sen puutarha- ja hautausmaakulttuurin
kehittdminen, mitéa tyotda hén teki Suo-
men Kotipuutarha-Liiton toimitusjohta-
jana. Jortikan kuoleman johdosta liiton
toiminta kuitenkin padttyi. Puutarha ja
Koti -lehtikin ilmestyi vain yhden ker-
ran Jortikan kuoleman jélkeen. Kevaalla
1940 ilmestyneessda numerossa oli Mikko
Jortikan muistokirjoitus seké kirjoituksia
hénen tyonsd merkityksesta.*

Mikko Jortikka
(1886-1939).
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MIKKO JORTIKAN
PERINTO UHATTUNA

askaan talven jélkeen edesmen-
neen Mikko Jortikan perhe ko-
koontui Kokeilupuutarha Oy:n
yhtiokokoukseen. Poissa oli isdn
lisdksi my6s Urtti, joka oli suorittamassa
asepalvelusta. 2.6.1940 Helsingisséa pide-
tyssé kokouksessa yhtion omistus jarjes-
tettiin uudelleen. Kerttu Jortikka sai 60
osaketta, lapset Jorma, Ilkka ja Tellervo
kukin 10 osaketta. Loput 10 osaketta jaet-
tiin puutarhuri Aaro Ilmelélle ja hallitus-
neuvos J. H. Konttiselle. Luonnollisesti
my0s johtokunnan kokoonpano muuttui.
Kerttu Jortikka valittiin johtokunnan
varsinaiseksi jaseneksi ja vanhin poika
Jorma Kairiharja varajiseneksi.*?
Vanhimmat pojat Jorma ja Urtti olivat
parivuotta aikaisemmin riitautuneet isén-
sda kanssa, eiviatka halunneet olla tekemissa
tdmaén kanssa. Lopullisena eron symbolina
pojat ottivat sukunimekseen Kairiharja.
Isén kuoltua Jorma oli kuitenkin valmis
palaamaan Helsinkiin, lopulta hdn myos
otti kdyttoon vanhan sukunimenséa. Urtti
sen sijaan jatkoi Kairiharjana elokuussa
1941 tapahtuneeseen kaatumiseensa asti.*®
Kokeilupuutarhan toimitusjohtajana
aloittanut Kerttu Jortikka kéynnisti yh-

tion toiminnan pian yhtickokouksen jél-
keen. Puutarha ja Koti ry:n palveluksessa
ennen talvisotaa tyoskennellyt puutar-
huri Aaro Ilmeléd palkattiin hoitamaan
Lohjan taimistoa. Ensi téikseen héin kar-
toitti taimiston kunnon. Tutkituista 70
lajikkeesta merkittéava osa oli selviytynyt
talvesta hyvin. Ne olivat pddasiassa Neu-
vostoliitosta tuotuja pakkasen kestavid
lajikkeita tai Mikko Jortikan itse risteyt-
tdmid kokonaan uusia lajikkeita. Sen si-
jaan moni Suomessa perinteisesti viljelty
tai Euroopasta tuotu lajike ei selviytynyt
talvesta. Kaikkiaan 23 lajiketta sai Aaro
Ilmelalta merkinnén “ei ole kestéanyt”.
Koska valtaosa Suomen hedelmépuista
kuoli talvella 1940, oli taimilla suuri ky-
synté seuraavana syksyna. Tamén vuoksi
Kokeilupuutarha aloitti taimien myynnin
jaansaitsisillanoin 26 000 markkaa (noin
7 600 euroa vuoden 2013 rahassa).**
Kerttu Jortikka myos hankki Kekkilan
tavaraleimojen omistus- ja kédyttooikeu-
den seké lannoitteiden valmistusoikeu-
det Kokeilupuutarhalle J. H. Konttisen ja
Kekkildn Puutarhan kanssa 6.9.1940 teh-
dylla sopimuksella. Kokeilupuutarha sai
lannoitteiden valmistuksen yksinoikeu-

Loemapmnl pabbunt bedinityy

-

Pakkaskestévyyttd
kéytettiin hyvaksi
Kekkiléin puutarha-
lannoitteiden
mainosijulisteessa
1940-luvulla.

3




42 PUUTARHAUNELMIA VUODESTA 1924

- -

5

|
b |
i
l.
o
A
]

-y

f——

“Kerran isd myi lannoitetta niin
paljon, ettd tehdas ei pystynyt enempad
tuottamaan, kun Lahden Starckjohann

kuulemma osti niin suuren eran.

Sen hin kerran minulle sanoi, etta
tuli stoppi siind tuotannossa. Han
kylla kiersi vahian myymassa tukku-
liikkeisiin ja rautakauppoihin.”

Pertti Ilmeld 2013

Kerttu Jortikka (1893-1978) otti
vastuun Kokeilupuutarha Oy:n johta-
misesta miehens& kuoleman jalkeen.

det vuoden 1941 alussa. Tamén jalkeen
Kekkildn Puutarha ajautui vaikeuksiin,
silld sen yritykset valmistaa omia lan-
noitteita epdonnistuivat. Yhtion toiminta
pédttyikin varsin pian.

Kokeilupuutarha aloitti lannoitteiden
valmistuksen kevéaélld 1941 Arkadianka-
dun ja Runeberginkadun kulmatalosta
vuokratuissa kellaritiloissa. Aluksi val-
mistettiin vain kukkalannoitetta n:o 10.
Lannoitteen koostumus piti kuitenkin uu-
distaa, silld kaikkia Mikko Jortikan resep-
tien vaatimia raaka-aineita ei Euroopassa
vallinneen sodan vuoksi ollut saatavilla.
Lannoitteiden suunnittelijaksi varvattiin
filosofian maisteri Jorma Erkama, josta
sittemmin tuli Helsingin yliopiston bioke-
mian professori ja Kerttu Jortikan vivy.*®

Lannoitteiden valmistuksesta ja myyn-
nistd vastasi Aaro Ilmeld. Hin myos laati
vahittdismyyjille nayteikkunoiden mai-
nossomistuksia ja mainoslauseita. Naita
olivat muun muassa “Kekkilan puutarha-
ja kukkalannoitteet ovat taatusti Parhai-
ta”, “Kekkildn kukkalannoite takaa Teille
kauniimmat kukat” ja ”Alkdd kiduttako
kasveja ravinnonpuutteessa. Se tarvitsee
ravintoa niin kuin ihmisetkin”. Kun kesé-
kuussa 1941 alkoi jatkosota, joutui Ilmel&
jalleen rintamalle.

Lannoitteiden valmistusta jatkettiin
sodasta huolimatta. Kuka niiden valmis-
tuksesta vastasi, ei ole tiedossa. Vuonna
1943 aloitettiin vihanneslannoite n:o 4:n
valmistus, silld hyo6tyviljely oli noussut
kansalliseksi missioksi. Vuosina 1943-
1944 kukkalannoite n:o 10 paési Keskon
tukkumyyntiin, tosin puutarhalannoit-
teen nimelld. Lannoitteesta todettiin
Keskon siemenhinnastossa, ettéd se "sopii

7. Pohjoismainen

Puutarhanayttely

7. Mordiska
Tradgardsutstillningen
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[nekkits Dylle

puwarhalanngtieiste
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mainiosti sekd ruukku- etté leikkokukille.
Voidaan myo6s kasvattaa huonetomaatit
kukinta-asteelle sekd saada hautakasvit
runsaasti kukkimaan.”4¢

EPAONNEA HYVINKAALLA,
MITALEJA MESSUILTA

Jatkosodan aikana Kokeilupuutarhan tai-
mistolle ryhdyttiin etsiméén uutta paik-
kaa. Se 10ytyi lopulta Hyvinkdan Usmista,
mistd Kerttu Jortikka oli helmikuussa
1942 ostanut Levonahon ja Mustakallion
tilat. Puutarhurin koulutuksen hankkinut
Jorma Jortikka oli katsonut ne taimisto-
viljelyyn soveliaiksi. Tammikuussa 1943
Usmin maat vuokrattiin Kokeilupuutar-
halle 10 vuoden sopimuksella. Hedelmé-
puiden perusrungot ja taimet sekéd ko-
ristepensaat siirrettiin Lohjalta Usmiin
kevailla 1943. Usmista késin yhtio jatkoi

JOKA VASTA A

KULTAMITALIA

Suomen Messujen
LAATUDEKEILLPAIDILLLS S A
1950
ON ANNETTU
KEKKILA Oyille

lrukkaa;n Puutnrhdnwm mizkn

Kekkilén vuosina 1949 ja 1950
saamat kunniakirjat.
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Kesdpdivan viettoa Usmissa
sukulaisten ja tuttavien kesken.
Usmiin tehtiin ensin kuvan
vdliaikainen keséasumus,
ennen kuin sinne rakennettiin
isompi uusi talo.

hedelmédpuiden jalostusta ja taimien
myyntid. Vuonna 1944 sinne siirrettiin
my0s lannoitetuotanto, samalla aloitettiin
lannoitteiden n:o 1 ja 2 valmistus.

Kokeilupuutarhan taival Usmissa ei
kuitenkaan ollut onnistunut. Maa vietti
osittain vaardan suuntaan eli pohjoiseen,
minké lisdksi maaperé oli hapan, vesipe-
rdinen ja ojittamaton. Tastd syysta uu-
sista hedelmépuujalosteista noin puolet
kuoli padasiassa runkovikojen vuoksi.
Liséksi talvella 1946 janikset tuhosivat 14-
heskoko taimiston, eikd vuonna 1947 ollut
lainkaan taimia myytéavaksi.

Myo6s lannoitteiden valmistusta koh-
tasi epdonni. Lentopommituksia pakoon
siirretty lannoitetuotanto pysdhtyi sen
jilkeen, kun Levonahon tilalla ollut lannoi-
tevarasto tuhoutui kalustoineen kaminas-
ta alkunsa saaneesta tulipalossa. Vuonna
1945 ei lannoitteita voitu myyda lainkaan.
Tulipalossa my6s tuhoutui Mikko Jorti-
kan arkisto. Vuonna 1946 lannoitteiden
valmistus siirrettiin vuokratiloihin Hyvin-
kaan kauppalan alueelle, minne tuotannon
tyonjohtajaksi palkattiin Viljo Ruokonen.
Télloin tuotevalikoimaan palasi myos lan-
noite n:o 5 ja vuonna 1949 lannoite n:o 3.
1940-luvun lopulla Kekkildn valikoimissa
olivat siis lannoitteet n:o0 1-5 ja 10.4"

1940-luvun péattyessd Kokeilupuutar-
han toimintaan haluttiin muutosta. En-
sin lakkautettiin taimisto ja lopetettiin
taimien myynti, sitten muutettiin yhtion
nimi. Uudeksi nimeksi tuli Kekkila Oy, jot-
ta yhtio ja tuotteet olisivat samannimisié.
Kekkilan omistus pysyi ennallaan ja paa-
konttorina toimi edelleen Kerttu Jortikan
Helsingin koti Mannerheimintie 96 A:ssa.
Héan myo6s jatkoi yhtion toimitusjohtajana.
Lannoitteiden tuotannosta vastaavana tek-
nillisend johtajana aloitti Ilkka Jortikka.*®

Kekkild Oy:n toiminta sai heti alussa
lentavén 14hdon. Helsingissa jarjestettiin
16.-23.9.1949 VII Pohjoismainen Puutar-

hanayttely, jossa Kekkildn lannoitteet sai-
vat pronssimitalin. Puutarhanéyttelyssa
kéviyli 140 000 vierasta, joilla oli mahdol-
lisuus tutustua Kekkildn lannoitteisiin.
30.9.-15.10.1950 jarjestetyilla Suomen
Suurmessuilla Kekkildn kukkalannoite
n:o 10 sai alan ainoan kultamitalin, mita
saavutusta kaytettiin hyviksi yhtion mai-
noksissa tulevina vuosina. Pronssi- ja kul-
tamitalien tuoma huomio lisdsi lannoit-
teiden kysyntéda.*®

Mainostamisesta tuli 1950-luvulla en-
tista tarkeampaa, silld vuonna 1949 jake-
lusdannostely oli pddttynyt ja tuonti Suo-
meen vapautunut. Maahan alkoi tulvia
kaikenlaisia ylellisyystavaroita ja eksoot-
tisia ruokia, mutta myos lannoitteiden raa-
ka-aineita. Ndin markkinoille tuli vuosina
1949 ja 1950 uusia lannoitteita, joita val-
mistivat muun muassa S. G. Nieminen Oy
(Teho-lannoitteet), Artekno Oy (Humus-
lannoitteet) ja Ladke Oy (Flora-kasvira-
vinto). Valtion omistama Rikkihappo- ja
superfosfaattitehtaat Oy aloitti puolestaan
Kruunu-lannoitteen valmistuksen, josta
vuonna 1951 tuli Kukkien Y-lannos. Seu-
raavanavuonna yhti6 ryhtyi valmistamaan
Puutarhan Y-lannoitteita, joita oli kolmea
eri laatua. Lyhyessé ajassa Kekkilalle tuli
siis monta kilpailijaa, jotka mainostivat
néyttivasti alan lehdissd. Ne myos panos-
tivat jakelukanaviin, kuten esimerkiksi
Keskoon ja Hankkijaan, jotka ottivat uudet
tuotteisiin nopeasti valikoimiinsa.>®

MUITATUOTANTO ALKAA JARVENPAASSA

Jortikoille selvisi varsin nopeasti 1950-1u-
vun alussa, etté kilpailussa parjatidkseen
yhtion piti uudistaa toimintojaan. Se vaa-
ti sekd lisdvoimia ettd uudet tuotantotilat.
Kevailld 1952 Kekkilan myyntipaallikoksi
tuli Jorma Jortikka. My6s Jorma Erkama
tuli taas mukaan yhtion toimintaan oman
yliopiston professorin virkansa ohella.

Efll + KAYTANTO =

Kekkiléin osasto vuoden 1950
messuilla Helsingin Messuhallissa.
Keskimmdisessé vitriinissa nékyy
kultamitali ja kunniataulu.
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Kekkiléin tuotepakkauksia 1950-luvulta.
Lannoitteita n:o 1-5 myytiin 2 ja 10
kilon koteloissa sekd 50 kilon séikissg,
n:o 9 myytiin 2 ja 10 kilon koteloissa

ja n:o 10 myytiin 150 gramman ja

10 kilon koteloissa. Kukkamultaa
myytiin 4 kilon kotelossa.
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Erkama ryhtyi uudistamaan Kekkildn
lannoitteita hivenaineita hyvaksikéyt-
tden. NAiitd olivat muun muassa boori,
kupari, mangaani ja sinkki. Myohemmin
1950-luvulla hyédynnettiin myo6s rautaa
jamolybdeenia.

Merkittdvin uudistus oli kuitenkin
Jarvenpadn Mannilantieltd vuonna 1952
ostettu teollisuusrakennus, josta tehtiin
Kekkildn uusilannoitetehdas. Siiné oli toi-
minut Paurin® silkkitehdas, joka oli men-
nyt konkurssiin. Mukana kaupassa tuli
tontilla sijainnut asuinkiinteistd, johon
Kerttu Jortikka muutti asumaan. Myos
Kekkilan kyltit siirtyivait Mannerheimin-

Mainoksen amaryllis,
Virpi Jortikka ja Kekkilén
Kukkalannoite n:o 10.

tien kerrostalosta Jarvenpaahédn, missa ne
tulivat tutuiksi kaikille junalla matkusta-
ville. Asuinkiinteiston alakerrasta tehtiin
Kekkildan konttori. Paurilta siirtyi Kekkilan
palvelukseen my6s muutama tyontekija.*?
Uudessatehtaassalannoitteiden valmis-
tusta voitiin laajentaa ja tuotantoon otet-
tiinkin lannoite n:0 9. Jarvenpaéssa aloi-
tettiin myo6s uuden tuotteen, kukkamullan,
valmistus. Hollannissa oli 1940-luvun
lopulla aloitettu mullan sterilointi hoyryt-
tdmalla. Ilkka Jortikka toi timén mullan
jalostustavan Suomeen vuonna 1952. Mul-
lantuotantoa varten Jarvenpaén tehtaalle
hankittiin hoyrytyslavat ja muu kalusto,

jolla multa steriloitiin. Myohemmin teh-
taalle rakennettiin vield betoniseindinen
multavarasto, johon sijoitettiin myods mul-
lan seula- ja sekoituskoneet.

Kekkilalla oli Tuusulassa oma pelto-
alue, mistd multa tuotiin tehtaalle. Multaa
myo0s ostettiin valikoiduilta toimittajilta.
Tehtaalla multa kaadettiin hoyrytysla-
voille, joiden pohjalle tulivat putket, joita
pitkin hoyry johdettiin lavoihin. Lavoil-
la ollut multa peitettiin vield pressuilla.
Kuuma hoyry tuotiin tehtaalle hoyry-
autoilla. Kuuma hoyry steriloi mullan, jos-
tatuli “tauti- ja tuholaisvapaa”, kuten Kek-
kild multaansa mainosti. Mainostaminen
olikin tarkeda asiakaskunnan pdan kaan-
tamiseksi, silla ihmiset olivat tottuneet
ottamaan kukkamullan pihamaaltaan tai
pellon syrjastd. Kekkildn kukkamullan
myynti kuitenkin kehittyi 1950-luvun
kuluessa lupaavasti, silld se oli Suomessa
ainoa laatuaan vuosikymmenen lopulle
asti. Talloin kukkamultaa ryhtyivat val-
mistamaan Kesko ja SMK. Vuonna 1960
mullan valmistuksen aloitti myés SOK.*®

Kekkildn toimintoja jarjestettiin uusiksi
my6s muulla tavoin. Kevéalla 1952 yhtion
myyntipaéllikké Jorma Jortikka péatti li-
sdtd mainontaa huomattavasti. Koska hin
oli innokas valo- ja filmikuvaaja, teki hian
Kekkilille jopa oman mainosfilmin. Jor-
man poika Jyrki muisteli, miten isé toteutti
mainosfilmin kotona: “Meilla oli iso ama-
ryllis, joka teki valtavia kukkia. Kekkilalla
kasvatettua amaryllista kuvattiin paikalla
olevalla elokuvakameralla lyhyin otoksin
kukkaan puhkeamisvaiheessa parin vuo-
rokauden ajan. Valkokankaalla nopeasti
néytettyni suuret kukat avautuivat muu-
tamassa sekunnissa tdyteen loistoonsa.”
Mainosfilmié néytettiin Suomen elokuva-
teattereissa ja se sai paljon kehuja.>*

Jorma Jortikka panosti myos jakelu-
kanaviin. Kekkildn lannoitteita ja multaa
myivéat kaikki hyvin varustetut alan liik-

keet, kuten siemenliikkeet, maatalous-
kaupat ja taimimyymaélat. Lannoitteiden
suosio alkoi kasvaa myos ammattiviljelijoi-
den keskuudessa, mikéd vauhditti myyntia.
Kekkilan liikevaihto kasvoikin 1950-luvun
alkupuoliskolla nopeasti. Kun vuonna 1950
liikevaihto oli noin 5,5 miljoonaa markkaa
(noin 210 000 euroa), oli se vuonna 1954 jo
yli 21 miljoonaa markkaa (noin 700 000 eu-
roa). Vield vuonna 1955 liikevaihto kasvoi
hieman, mutta sitten alkoi alamaki.>®

RISTIRITOJA PERHEESSA

Kekkildn myynnin ja toiminnan hiipu-
minen oli monivuotinen prosessi. Sen
kéaynnisti Ilkka ja Jorma Jortikan mielen-
kiinnon siirtyminen pakkausmuoviin. Vel-
jestenmielestd lannoitteiden valmistus oli
vanhanaikaista toimintaa, muovi oli tule-
vaisuutta. He olivat vuonna 1953 perus-
taneet Kelmu Oy:n yhdessé parin Kekki-
lan ulkopuolisen henkilon kanssa. Myos
Tellervo Erkama oli uuden yhtion osakas.

KEKKILA OY:N
TUOTEVALIKOIMA
VUONNA 1953

Lannoite n:o 1 omena- ja padryndpuut

Lannoite n:o 2 kirsikka- ja luumupuut

Lannoite n:o 3 marjapensaat, vadelma-

pensaat ja koristepensaat

ja -puut

Lannoite n:o 4 juurikasvit, tomaatti ja kurkut

Lannoite n:o 5 mansikat

Lannoite n:o 9 avomaan kukat

Lannoite n:o0 10 huone- ja leikkokukat,
pistokkaat

Kukkamulta

Uusi yhtio aloitti toimintansa — muovi-
kalvojen painatuksen ja sitten myo6s pu-
halluksen — Kekkildn tehdasrakennuksen
toisessakerroksessa, multajalannoitetuo-
tanto olivat ensimmaéisesséd kerroksessa.
Kelmu valmisti sittemmin my6s Kekkilan
lannoitteiden ja mullan muovipussit. Mul-
taa ryhdyttiin myyméén vuodesta 1959
ldhtien 3,5 litran muovipusseissa.

Koska veljekset laittoivat tarmonsa Kel-
mun toiminnan pyorittdmiseen, jai Kek-
kildn tuotteiden myyntityo vihemmaélle
huomiolle. 1950-luvun lopulla niita val-
mistettiinkin muun tyon ohella, menekis-
ta riippuen. Ilkka Jortikka toimi Kelmun
toimitusjohtajana ja enédéd vain sivutoi-
misesti Kekkildn teknillisend johtajana.
Kienpoikasena liikkeelle ldhteneesta Kel-
musta kehittyi merkittava pakkauskalvon
valmistaja Suomessa.*

Kelmun toiminnan kdynnistamisen te-
kivat mahdolliseksi Kekkildn antamat va-
kuudet, joiden turvin Kelmu saattoi inves-
toida koneisiin ja laitteisiin. Kelmu rasitti
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Kekkilan toimintaa myos kayttadmalla sen
tyovoimaa omiin tarkoituksiinsa. Kaiken
kukkuraksi Kelmu ei maksanut tilojen
kaytosta kunnollista vuokraa. 1960-luvun
alkaessa Ilkka Jortikka menetti kiinnos-
tuksensa lannoitteiden tuotantoon. Puu-
tarhalannoitteiden valmistus lopetettiin
kokonaan ja kukkalannoitteiden valmistus
siirrettiin kolmen kilometrin paasti vuok-
rattuun navettaan. Paljon polya synnytta-
va lannoitesekoittamo vaikeutti muovipai-
non toimintaa, siité oli siis paédstavé eroon.
Multatuotanto jii entisille sijoilleen.”
Kekkilan alamékeé jyrkensivat 1960-1u-
vun alkuvuosina my0s perheen sisiiset
ristiriidat. Kelmun toimintaan tdysin
keskittynyt Ilkka riitautui muun perheen
kanssa, koska hén halusi Kelmun koko-
naan itselleen. Jorma puolestaan ryhtyi
kehitteleméaén prototyyppia uudenlaises-
ta salaojaputkesta. Hanen lopullisena ta-
voitteenaan oli perustaa oma yritys, mika
sopi muille perheenjisenille. Kun proto-
tyyppi oli valmis ja testattu, perusti han

¥

“Isani teki Kekkildn tehtaalla multaseoksia
ja lannoiteseoksia. Menin useasti isdani
vastaan hieman ennen téiden paattymista.
Sain olla paikan paalld, kun multaa héyrytet-
tiin. Tehtaan takana olivat héyrytyslavat,
joissa multa desinfioitiin. Siiné oli paksut
pressut pdalld ja hoyry nousi reunoista.
Miné pikkutyttond halusin seurata tyota,
mutta miehet sanoivat minulle, ettd mene
kauemmas. Se haju oli ihan kauhea, kun
multaa desinfioitiin. Se oli maan haju, imela.”

Raija Holmqvist 2013



Kekkilén ja Kelmun tehdas seké toimisto-/
asuinrakennus Jérvenpddan kauppalan
keskustassa 1960-luvun alussa. Tehdas on
kuvan oikeassa reunassa alhaalla ja toimisto-/
asuinrakennus sen edessd, kahden kerrostalon
vélissd. Jarvenpddn taidemuseo.

alkuvuonna 1965 Lippaputki Oy:n. Jorma
osti Padasjoelta tontin ja ryhtyi rakennut-
tamaan tehdasta. Lansi-Saksasta tilaamat
koneet, joilla salaojaputkia oli tarkoitus
valmistaa, olivat laivassa matkalla Suo-
meen, kun Jorma Jortikka kuoli sairaus-
kohtaukseen lokakuussa 1965. Tehdas ei
koskaan kaynnistynyt, koska Jyrki Jorti-
kan sanoin: “Kaikki tieto oli isén padssa.”
Myo6s Ilkka Jortikka perusti uuden yh-
tion, Kalvotuote Oy:n, kesilld 1965, ja sala-
sisenmuiltaperheenjiseniltd. Kdytdnnos-
sa Kalvotuote oli Kelmun kilpailija. Kun
asia selvisi perheenjasenille, halusivat he
jarjestdd Kekkilan ja Kelmun omistukset
uudestaan. Jorma ja Tellervo halusivat
myydd Kelmun osakkeet Ilkalle ehdolla,
ettd tdma luopuisi Kekkildn osakkeista.
Ilkka ei siithen suostunut, eikd myoskaan
halunnut myyd4 Kelmua ulkopuolisille.>®

Kalvotuotteen perustaminen oli kova
isku Kekkilalle, silla Ilkka Jortikka vei
Kekkildn konttorihenkilékunnan ja tyon-
johtajan mukanaan uuteen yritykseensa
Hyrylaan loppuvuonna 1965. Kalvotuot-
teen perustaminen johti myos oikeustoi-
miin, joiden seurauksena Ilkka Jortikka
madrattiin maksamaan korvauksia Kel-
mulle. Lisdksi hdnen omistamansa Kekki-
14an osakkeet laitettiin myymis- ja hukkaa-
miskieltoon. Sen johdosta Ilkka Jortikka
katkaisi suhteensa perheeseensa.

Kekkila siis menetti lyhyen ajan ku-
luessa teknillisen ja kaupallisen johta-
jansa sekd konttorihenkilokuntansa ja
tyonjohtajansa. Toimitusjohtaja Kerttu
Jortikka oli jo 72-vuotias, eikd héanella
ollut voimavaroja palauttaa yhtién toi-
mintakykya. Tehtdvain tarttuikin hdnen
tyttarensi Tellervo Erkama.®®

HYOTYVILJELY
VALTAA PUUTARHAT

1940-luvun puutarhanhoitoa ja -viljelyd leimasi sota-
ajalle tyypillinen hydtyajattelu, joten kaikenlaisten
hyétykasvien viliely oli etusijalla. Perunaq, lanttua,
porkkanaa, kaaleja ja muita vihanneksia 18ytyikin joka
puutarhasta. Kasvihuoneviljelyssékin siirryttiin kukkien
vilielystd hydtykasveihin. Myds koristekasvien puolella
nékyi hydtypainotteisuus: kauneus pyrittiin yhdistéméén
kéytannéllisyyteen. Pensaiksi istutettiin lajikkeita, joiden
lehti& voitiin kayttad sidontatdissd. Suosittuja olivat
my®s syreenit ja angervot. Kukista suosioon nousivat
|aijit, jotka soveltuivat kukkapenkkien liséksi maljakoihin.
Sotien jélkeen kotipuutarhoissa alkoi kuhing, kun
ihmiset istuttivat kymmenié& tuhansia hedelmépuita
ja marjapensaita. 1940-luvun lopun pihoille olivatkin
ominaisia rivissé olevat omenapuut, joiden vélissd
oli marjapensaita ja vihannespenkkejd. Myés pienic
kasvihuonevilielmié alkoi ilmaantua madtiloille ja
kaupunkien liepeille.

Hyatyviliely oli sodan
vuoksi vallitseva puutarhan
hoitomuoto ja sellaisena se
sailyi, kunnes sé@cénnostely
paattyi 1950-luvulla.

Pitkélle 1950-lukua itse tuotettu ruoka oli térked osa
puutarhanhoitoa. Lajivalikoimaan tuli t&lldin myds vu-
sia vihanneksia, kuten parsa ja parsakaali. Omenapui-
ta istutettiin edelleen runsaasti. 1950-luvulla yleistyivét
erilaiset puutarhalannoitteet ja torjunta-aineet, joilla
haluttiin varmistaa paras mahdollinen sato. Uutta
olivat orapihlaja- ja kuusiaidat, joiden suojiin pihat ja
puutarhat piiloutuivat. Tyypillinen 1950-luvun puutarha
kéitkeytyikin siististi leikatun pensasaidan sisdille.

Pihoja ryhdyttiin myds peittémadn istutetulla nurmi-
kolla, joka korvasi vanhan itsest&én kylvéytyneen ja
tallaamalla lyhyen& pysyneen nurmikon. Nurmikentisté
tulikin nyt pihojen uusi “lattia”, ja se tuli pit&é avoime-
na. Kaupat alkoivat myyda ruohonleikkureita. Myss
pihoilla ja parvekkeilla kasvatettavien kesékukkien
viliely yleistyi 1950-luvulla, samoin viherkasvien kéytté
sisdtiloissa. Sisalla kasvatettiin eli “talvetettin” muun
muassa begonioita, pelargoneja ja verenpisaroita.®®




ekkildn tilanne oli vuoden 1965

lopulla lohduton. Tuotanto oli la-

maantunut, yhti6 oli velkaantunut

jatoimitusjohtaja Kerttu Jortikka
ikdantynyt. Myos markkinoilla oli tapah-
tunut iso murros, kun valtion omistama
Rikkihappo Oy oli pyyhkinyt ldhes kaikki
muut lannoitevalmistajat markkinoilta.
Kekkilan liséksi jaljelld oli endd vain joku-
nen kukkaravinteen valmistaja.

Téssé tilanteessa ohjakset otti késiinsa
Tellervo Erkama, joka ei halunnut antaa
isédnsd Mikko Jortikan tyon valua hukkaan.
Yhdessd miehensd Jorman kanssa hén
paatti, ettd Kekkildn lannoitteiden valmis-
tus jatkuu. Tellervo Erkama jétti perheen-
didin roolinsa ja ryhtyi vuoden 1966 alussa
Kekkildn varatoimitusjohtajaksi. Jorma
Erkama puolestaan alkoi suunnitella uusia
lannoitteita oman tyonsé ohessa. Kekkilan
tehtaalle palkattiin uudeksi esimieheksi
puutarhateknikko Kari Kalho.

Jorma Erkaman mukaan Kekkilén toi-
mintaa haluttiin jatkaa monesta syysta.
Mikko Jortikan jattdméa henkinen perinto,
tuotteiden nauttima arvostus ja suosio,
liikkeen hallussa oleva know-how seka pyr-
kimys edelleen kehittda puutarhakasvien

yksilollista lannoittamista palvelevaa tuo-
tantoa olivat niistéd tarkeimmat. Erkaman
oli helppo toteuttaa Jortikan filosofiaa,
silld biokemian professori ymmaérsi varsin
hyvin eri kasvien erilaiset ravinnetarpeet.
Jorma Erkamasta tulikin Mikko Jortikan
perinnén puolestapuhuja ja tyon jatkaja.5
Kekkila valmisti talven ja kevdan 1966
ajan lannoitteita ja multaa, mutta sitten
tuotanto keskeytettiin. 25. toukokuuta
1966 pidetysséd yhtiokokouksessa yhtion
nimeksi muutettiin Kiinteisté6 Oy Manni-
lankulma, jonka toimialaksi méaéariteltiin
kiinteistojen ja osakkeiden omistaminen
ja hallinta. Samalla my0s péaétettiin, etta
vuoden lopulla perustetaan lannoitteiden
jamullan tuotantoa varten kokonaan uusi
yhtio, jonka nimeksi tulee Kekkila Oy. Sen
yhtiésopimus laadittiinkin suunnitellus-
ti joulukuussa 1966, mutta itse perusta-
minen jai tekemaétta. Siksi Kiinteisté Oy
Mannilankulma otti valiaikaisesti vastuul-
leen lannoitteiden ja mullan tuotannon.
Uuden Kekkild Oy:n perustamiskokous
pidettiin lopulta vasta 13. toukokuuta
1968, silld yhtion omistuskuviot vaativat
omat jarjestelynsi. Uuden Kekkildn omis-
tajiksi tulivat Kerttu Jortikka, Tellervo ja
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Jorma ja Tellervo Erkama.
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Jorma Erkama seké heidin poikansa Juha
ja Timo, mutta my6s Jorma Jortikan leski
Kaija jatdman lapset Jyrki ja Virpi. Lisak-
si osakkeita merkitsivit muun muassa
liike-elamaéssa pitkddn toiminut perhe-
tuttava ekonomi Eino Suistola ja kolme
yhtion tyontekijaa. Kekkildn hallituksen
muodostivat puheenjohtaja Eino Suistola,
Kerttu Jortikka ja Tellervo Erkama, josta
my0s tuli yhtién toimitusjohtaja.?

UUDEN SUKUPOLVEN LANNOITTEET

Jorma Erkama ryhtyi heti vuonna 1966
kehittdmé&an uusia lannoitteita. Erdiden
ammattiviljelijoiden toivomuksesta han
kehitti kaksi veteen liukenevaa NPK-su-
perlannoitetta, joissa hivenaineina olivat
boori, koboltti, kupari, rauta, mangaani,
molybdeeni ja sinkki. Uudet lannoitteet,
Kekkild-Super 4 ja Kekkild-Super 9, esi-

teltiin syyskuussa 1966 Lepaan puutar-
haviljelyn rationalisointipaivilla. Super-
lannoitteissa seurattiin siis yhad Mikko
Jortikan luomaa numerointia.

Vuonna 1967 markkinoille tuli vesiliu-
koinen kukkalannoite Kekkild-10-Comp-
lexa, joka sisdlsi kaikki kasviravinteet
vesiliukoisessa muodossa. Complexasta
tuli nopeasti suosittu tuote kotikasvatta-
jien keskuudessa. Myos ammattiviljelijat
kayttivdt sitd muun muassa ruusu-,
krysanteemi-, neilikka- ja joulutdhti-
viljelmilld. Eréds lannoitetta kokeillut
puutarhuri todistikin pian Kekkildn
markkinointikirjeesséd, miten Complexa
kehitti “tasapuolisesti kauniin kasvun ja
loistavan suuren kukinnan”. 1970-luvun
alussa Complexaa myytiin jopa Norjaan.®

Vaalea rahkaturve oli 1960-luvun ku-
luessa yleistynyt kasvihuoneviljelyssa
kéytettyna kasvualustana. Jotta Kekkila

JORMA ERKAMAN
KEHITTAMIA LANNOITTEITA
1966-1976
Kekkila-Super 4 tomaatille, kurkulle ja

muille keittidkasveille 1966
Kekkila-Super 5 mansikoille 1966
Kekkila-Super 6 nurmikolle 1967
Kekkilé-Super 9 kukkavilielmille ja taimille 1967
Kekkilé-10-Complexa  huonekukille 1967
Kekkilé n:o 11 turpeen peruslannoite 1968
Kekkilé n:o 12 perunalannoite 1969
Kekkilé n:o 9-S rhododendroneille ja muille ikivihreille 1970
Kekkila n:o 7 syyslannoite 1974
Hiven-Kekkilé lasinalaisvilielmille 1975

padsisi mukaan nousevaan trendiin, oli
sen saatava omiin valikoimiinsa turvevil-
jelyd varten oma lannoite. Vuonna 1968
Jorma Erkama kehittikin jauhemaisen
turpeen peruslannoitteen Kekkild n:o
11, joka sisilsi kalsiumia ja jonka pH oli
9. Taman vuoksi kasvihuoneviljelijan ei
endd itse tarvinnut tehdéd turvealustan
erillistd neutralisointia kalkilla.5*

Koska Erkamat halusivat saada ammat-
tiviljelijat kdyttaméaan Super-lannoitteita
laajemmassa mittakaavassa, jarjesti Kek-
kila lokakuussa 1970 Ristiinassa Heima-
rin kurssikeskuksessa "Kekkild tdndan”
-informaatiotilaisuuden. Paikalle saapui
yli 60 asiasta kiinnostunutta puutarha- ja
kaupan alan ihmisti. Jorma Erkama esi-
telmoi lannoitusasioista, minka lisdksi
tilaisuudessa luennoi koko joukko alan
muita asiantuntijoita. Erkaman yksityis-
kohtainen esitelma lannoituksen merki-

Rehevdd
elinvoimaisuutta
Ja vériloistoa
Kekkildn tuotteilla
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Kukkamullasta tuli 1960-luvun
alussa Kekkilan paatuote,
jota myytiin muovipusseissa.
Kekkila halusi kertoa mainok-
sissaan mullan vaihdon
tarkeydest& kukkien hyvin-
voinnin takaajana.
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YK SILOLLINEN LANNOITUS
— PARHAAT SATOTULOKSET

Kekkilan

kukkslosssite- |a ravintoalne-

ESITTELY

tyksesté herétti paljon huomiota, ja siita
puhuttiin vuosiajialkeenpdin ammattipuu-
tarhurien keskuudessa. Tilaisuuden maali
oli selvd, ammattiviljelijit piti saada kayt-
taméaan Kekkildn Super-lannoitteita.®

Kekkilan lannoitteet olivat 1960- ja
1970-lukujen taitteessa markkinoiden
ainoat erikoislannoitteet, joissa eri hyo-
tykasviryhmien yksil6llinen ravinteiden
tarve oli otettu huomioon. Rikkihapon
(vuodesta 1971 ldhtien Kemira Oy) ldhes-
tymistapakasvien lannoitukseen oli hyvin
erilainen. Kun se vuonna 1968 toi markki-
noille Puutarhan Super-Y-lannoksen, suo-
siteltiin sitd kaytettavaksi kaikille puu-
tarhakasveille, lannoitetta vain annettiin
eri médri eri kasveille. Vasta 1970-luvun
puolella Kemira toi markkinoille muun
muassa nurmikon erikoislannoitteen ja
perunalannoitteen.®

Myo6s multapuolella Kekkila teki uusia
avauksia. Koska kaktukset ja palmut olivat
tulleet muotiin 1960-luvulla, aloitti Kek-
kila Kaktusmullan valmistuksen vuonna
1968. Kun 1970-luvun puolella yleistyi

Kevadlla 1968 Kekkilan
konsulentit Aili Salminen
ja Rauni Sorvali kiersivét
aktiivisesti Suomea
opastamassa ihmisid
kukkienhoidossa ja
edistdmassa Kekkilan
tuotteiden myyntid.

sisétilojen, erityisesti toimistotilojen si-
sustaminen viherkasveilla, toi Kekkild
vuonna 1971 markkinoille Kestomullan.
Kestomulta oli suunniteltu altakastelu-
ruukkuja varten, jotka niin ikdén yleis-
tyivat 1970-luvun alkupuolella. Kekkila
my0s toimitti Kestomultaa suoraan asiak-
kaille, jotka sisustivat uusia toimistotaloja
viherkasveilla.®”

MARKKINOINTIA JA YHTEISTYOTA

Tellervo Erkama ryhtyi vuonna 1966 Kek-
kilan varatoimitusjohtajana markkinoi-
maan yhtion tuotteita ponnekkaasti. Han
lahetti suuret maarat markkinointikirjei-
ta jaesitteitd vahittdismyyjille. PAddasiassa
omakoti- ja palstaviljelijoille tarkoitetut
esitteet olivat Mikko Jortikan perintei-
seen tyyliin hyvin informatiivisia. Niissa
korostettiin erikoislannoitteiden yksil6l-
lisyyttd, monipuolisuutta ja turvallisuut-
ta. Erkama kirjoitti Kekkilén lannoitteis-
ta alan lehtiin ja kiersi alan tilaisuuksissa
puhumassa niistd. Kuskina toimi Juha

Erkama, “kunnes &iti sai ajokortin”.
Vuosina 1966-1968 Tellervo Erkama
teki liikkematkoja suurimpiin asutuskes-
kuksiin. Mukana néilla syksyisilla mat-
koilla oli usein konsulentti Rauni Sorva-
li, joka piti tuote-esittelyitd. Hin myos
suunnitteli ja piirsi lannoite-esitteet seka
laati monet Kekkildn mainoslehtiset ja
julisteet. Vuosina 1969-1970 Erkama ja
Sorvali kivivit kolme kertaa Ruotsissa
puutarha-alan niyttelyissd hakemassa
oppia ja vaikutteita.®®
Erkama osoitti toimissaan ennakkoluu-
lottomuutta. Han otti markkinoinnissa
kayttoon jopa television, miké oli yhtion
koko huomioiden hyvin poikkeuksellista.
Vuosina 1967-1969 Kekkildn kukkamul-
ta- ja lannoitemainos nékyi muun muas-
sa "Me Tammelat”, "Lahjomattomat”,
”"Takaa-ajettu” sekd “Tupla- ja kuitti”
-ohjelmien mainoskatkoilla, tosin viela
mustavalkoisena. Kekkildn mainoksissa
kéytettiin mainoslausetta "Kevat alkaa
Kynttelista, kukkakevit Kekkildsta”.5
Tellervo Erkaman ponnistelujen ansios-
ta Kekkildn myynti kylla kasvoi, vaikka-
kin hitaasti. Noin 300 000 markan (noin
530000 euroa) aallonpohjastavuonna 1965
myynti kasvoi inflaatio huomioon otettuna
165 prosenttia vuoteen 1970 mennessa, ja
vuonna 1971 rikkoontui miljoonan markan
raja (noin 1,32 miljoonaa euroa). Kekkildn
tuotteita valittivat tilloin Hankkija, OTK,
SMK, SOK ja Valtion hankintakeskus. Va-
hittdismyynnistd vastasivat puutarha- ja
siemenliikkeet, rauta- ja maatalouskaupat
sekd SOK-tavaratalot ja osuuskaupat.
Vaikka Kekkilan tuotteita myi useampi
taho, pysyiviat myynnin volyymit alhaisi-
na. Myyntityéhon tarvittiin lisdvoimia.
Syksylla 1969 Kekkila palkkasi hortonomi
Matti Kalevan kenttdmyyntipédallikoksi.
Hén otti vastuun kentélla kiertelysté, min-
ké lisdksi han lahti rakentamaan maakun-
tiin Kekkilélle omaa piirimyyntiverkostoa.

Keski-Suomessa verkostoon valittiin Tai-
mipiha J. Hyytidinen. Hyytidisen palveluk-
sessa ollut Matti Lahtinen muisteli, kuinka
Kaleva tuli keskustelemaan, ettd ”josko
taalla tehtaisiin piirimyyntia Keski-Suo-
messa. Se oli kukkamultaa ja lannoitteita.
Me teimme ihan tosissamme sitd hommaa.
Se sopi meille ja se sopi Kekkilalle.””

Vuonna 1970 Kekkild meni mukaan
perustamaan Ulkomaankauppaliiton
Hortifinn-vientiryhmaé, jonka kautta
Tellervo Erkama osallistui puutarha-alan
néyttely- ja esittelytilaisuuksiin. Vuo-
sina 1972-1974 hin kivi muun muassa
Amsterdamissa, Brightonissa ja Delftissi
esitteleméssd Kekkilén tuotteita. Vuonna
1974 Kekkildn vientimyynti ldhentelikin
jo 100 000 markkaa (noin 94 000 euroa),
mika johtui nimenomaan vientiryhmén
jasenten yhteistyosta.”™

Lokakuussa 1972 Kekkila jarjesti Oy
Hortus Ab:n ja Lannen Sokeri Oy:n (vuo-
desta 1973 Liannen Tehtaat Oy) kanssa
biologistekniset luento- ja retkeilypéi-
vét Satakunnan metsdkoululla Kullaalla.
Teemana oli metsidtaimistojen kastelu-
ja lannoitustekniikka. Tilaisuudella oli
kauaskantoisia seurauksia, silld kesalla
1973 Kekkild kdynnisti Hietikon taimitar-
hassa Kurikassa méinnyntaimien pinta-
lannoituskokeet. Onnistuneiden kokeiden
jalkeen Kekkila aloitti taimikasvatuksessa
tarvittavien lannoitteiden valmistuksen
Lénnen Tehtaille. Pian niitd kiytettiin
Lahi-iddssa ja Espanjassa aloitetuissa
metsiankasvatusprojekteissa.

Hortifinn-ryhmésté 16ytyi myo6s kas-
vualustoja valmistava Satoturve Oy."?
Vuodesta 1973 lahtien Kekkild valmisti
Satoturpeelle tilaustyona kalkituksen yh-
teydessd lisattdvéan turpeen peruslannoit-
teen muutaman vuoden ajan. Vuonna 1974
tdméan myynnin arvo oli jo 460 000 mark-
kaa, misté se kuitenkin romahti seuraava-
navuonnalaman vuoksi neljainnekseen.”

crirISLAI ND“TE]LLA
ERIKS

Kekkilé osallistui 1960-luvun
lopulla ja 1970-luvun alussa
usein alan messuille.

”Sen muistan, kun Tellervo Erkama
tuli Hellingin Mikonkadun myymalaan
kaymaian, niin kylld siina tuotteet saivat
kyytia. Tavaraa tuli ja meni, mutta olivatko
ne hinen mielestddn oikealla paikalla?
Han toi esille sen, kuinka ne tuli asettaa
naytille. Silloin alkoi tulla nditd sortimentteja,
kukkamullat, kestomullat, Kekkild 10
kukkalannoite, Complexa.”

Toimi Meskanen 2013
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Vuonna 1973 alkoi yhteisty0 myos
Maatalouspalvelu Oy:n kanssa. Kekkila
valmisti sille Orasvirkiste-nimistd hi-
venainepitoista kasteluliuoslannoitetta
ja vuodesta 1976 ldhtien viljelykasvien
hivenravinneliuosta. Kekkildn ja Maata-
louspalvelun yhteistyo kesti vuoteen 1980
asti. Tilaustyoné tehtyja rdaataloityja lan-
noitteita tehtiin myos muille yrityksille,
kuten Lohjan Kalkki Oy:lle, A. Ahlstrom
Oy:lle, Vihertyo Oy:lle ja Alipa Oy:lle.™

Kekkildn tulevaisuus herdtti Tellervo
Erkamassa 1970-luvun alkuvuosina kui-
tenkin epdilyksid. Yhtiolla oli vanha teh-
das ja menneen maailman valmistusme-
netelméat. Erkama myo6s tunnusti omat
puutteensa: hénelld ei ollut tarvittavaa
tietoa kasvavan ja kansainvilistd myyn-
tid etsivdn yrityksen johtamisesta, eika
my6skadn riittdvad myynninosaamista.

Vuonna 1973 Erkama yritti ratkaista
tilanteen myymalla Kekkilan Hankkijalle.
Hén otti yhteyden Maatalous-Hankkijan

johtajaan Tauno Lahdeniemeen. Lahde-
niemi ei kuitenkaan halunnut ostaa Kekki-
144. Hankkijan 1dheinen yhteistyokumppa-
ni Kemira ei olisi pitdnyt ajatuksesta, etta
Hankkija olisi ryhtynyt lannoitteiden val-
mistajaksi. Hankkijalta oli my6s kayty tu-
tustumassa Kekkildn tehtaaseen, koska se
toimitti Hankkijalle lannoitteita. Tehtaal-
la vieraillut puutarhakaupan osastopial-
likké Onni Topi muisteli, ettd Kekkilan
tehtaalla “oli betonisekoittaja, kottikarryt
jalapio. Siiné ne sekoittivat niitd lannoit-
teita. Sité olisi pitdnyt saneerata.”™

Koska Kekkild ei mennyt kaupaksi, oli
16ydettéiva toinen ratkaisu. Se 16ytyi Hol-
lannin matkalla helmikuussa 1974. Tel-
lervo Erkama vieraili Delftissa puutarha-
alan messuilla ja paluulennolla hén istui
vierekkdin Satoturpeen vientipaallikko
Risto Wahlbergin kanssa. Lennon aikana
Erkama teki Wahlbergille tarjouksen Kek-
kildn toimitusjohtajan pestista. Nuori Ris-
to Wahlberg péétti tarttua tilaisuuteen.”

Kekkilan véki ryhmékuvassa
toimiston portailla vuonna 1974.
Edessd keskelld seisovat Kerttu
Jortikka ja Tellervo Erkama.

HELPPOHOITOISTA
SEN ON OLTAVA

Suomi kehittyi vauhdilla 1960- ja 1970-luvuilla. Kulu-
tustottumukset muuttuivat elintason noustessa. Koska
ruokakaupasta sai erilaisia hedelmié ja vihanneksia,
ei niitd kannattanut kasvattaa itse. Hyodtyvilielyn
suosio romahti maatiloja lukuun ottamatta.
Puutarhanhoidosta tuli 1960-luvulla harrastus.
Samalla kehitys kohti koristeellista pihamaata alkoi.
Monissa Suomen kunnissa jdrjestettiin vuosittain
kilpailuja, joissa koristeellisimmat pihamaat palkittiin.
Koristekasvien valikoima kasvoi, kukkivat pensaat,
vérikkaat keséikukat, perennat ja sipulikukat olivat
suosiossa. Markkinoille tulivat myds astiataimet, joten
taimia saattoi istuttaa nyt jopa kesdllé. Isolle osalle
puutarhanhoidon piti kuitenkin olla helppoa. Pihan
perustan muodosti iso nurmikenttd, moottorik&ytaisil-
le ruohonleikkureille oli siis tarvetta. Aikaisemmin tark-
kaan leikatut piha-aidat saivat nyt kasvaa vapaasti.
Kaupunkien pientaloalueiden kasvaessa 1970-luvulla
pihapiirien rakentaminen alkoi kiinnostaa ihmisié entisté
enemméin. Pienen pihanurmikon korvasivatkin usein
kestopuusta valmistetut puuritilét ja -terassit. Pihasta
tuli nyt talon jatke, kesdinen olohuone, joka sisustettiin
puutarhakalustein, koristealtaalla ja erilaisin piha-
valaisimin. Pihan koristekasveja kasvatettiin yhden tai
muutaman lajin massa- ja suojaistutuksissa. Vuorimén-
nyt ja happomarjapensaat olivat tyypillisié kasveja.
Kesakukissa piti olla vériloistoq, suosittuja olivat petu-
niat, samettikukat ja pelargoniat. Térkeé ominaisuus

1960- ja 1970-luvuilla vérikkaet
kukat I8ysivét tiensé puutarhoihin.

koristekasveissa ja -puissa oli niiden talvikestévyys.
1970-luvun lopulla hystyviliely alkoi taas kiinnostaa
ihmisid. Kerrostaloissa asuvien keskuudessa palsta- ja
siirtolapuutarhat nousivat suureen suosioon. Multasor-
mien kantavana ajatuksena olivat luonnonmukaisuus
sekd itse kasvatettujen vihannesten ja marjojen tuo-
reus. Markkinoille tulivat talléin myds isot pakastimet,
joihin marjoja oli mukava s&iléa talvea varten. Myds
muoviset kompostiséilist tulivat markkinoille, mik&
nopeutti puutarhaharrastajien kompostimullan tekoa.””
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YHTEISTYOSTA

AVAIN

MENESTYKSEEN

isto Wahlberg aloitti Kekkilén toi-

mitusjohtajana ja johtokunnan ji-

senend 1. kesdkuuta 1974. Han tun-

si yhtion melko hyvin, silld olihan
Kekkild ollut mukana Hortifinn-yhteis-
tyossa, minka lisdksi se oli valmistanut
Wabhlbergin entiselle tyonantajalle Sato-
turpeelle turpeen peruslannoitetta. Myo6s
Kekkilan tehdas oli kdynyt tutuksi, silld se
oli nékyvalld paikalla pddradan vieressa.
Tehtaan kunto vain tuli suurena yllatykse-
né. Wahlbergin mukaan “se tehdashalli oli
paille kaatuva rotisko. Tyontekijoita oli
kymmenkunta. Multatuotteita laitettiin
lapiolla pussiin, samoin lannoiteseoksia.
Pussit hirtettiin kiinni kuumasaumauk-
sella. Se oli hyvin alkeellista.”

Risto Wahlberg sai vapaat kadet 1dh-
ted rakentamaan Kekkildn tulevaisuutta.
Omien sanojensa mukaan hin paneutuikin
asiaan “kuin omaani rakentaen”. Kekkildn
suurin omistaja Tellervo Erkama jatkoi
yhé yhtion varatoimitusjohtajana ja johto-
kunnan jasenena. Han ei kuitenkaan puut-
tunut yhtion operatiiviseen johtamiseen.”

Oman haasteensa loi markkinatilanne.
Kekkila oli pieni erikoislannoitteiden val-
mistaja, jolla oli vastassaan suuri ja mah-

tava Kemira. Multatuotannossa Kekkilalla
olivastassa useita ammattimaisia kilpaili-
joita seka suuri joukko villeja valmistajia.
Wahlberg kaytti tilannetta my6s hyvak-
seen, kun hén loi suhteita keskusliikkei-
siin. Hankkijan Onni Topi muisteli miten
“Risto ryhtyi painottamaan, ettd Kekkila
oli erikoislannoitteiden ja -mullan valmis-
taja. Sitd se erikoisuus oli, se leima”™
Ensimmaiseksi Risto Wahlberg paitti-
kin panostaa myyntikanaviin. Kekkilall&a
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Hortifinn-vienti-
ryhmén esittelytila
ja henkilita
Delftissa. Kuvassa
oikealla Sato-
turpeen vienti-
padllikkd Risto
Wahlberg, josta
pian tuli Kekkilén
toimitusjohtaja.



64 PUUTARHAUNELMIA VUODESTA 1924

¥

“Eras mies tuli hakemaan kalkkia, kun olin
Kekkildn edustajana Raken myymaéalassa.
Sanoin, ettd meilld on uusi kalkki (Kekkilan
Sininen tuli myyntiin vuonna 1975), jossa on
lannoitteet mukana. Me ldhdettiin kassalle ja
matkalla annoin ohjeita. Puolivilissé kassalle
mennessi hin paiskasi sen pussin maahan ja
sanoi, ettd ’kuuluu olevan niin vaikea aine, etta
en ota sitd ollenkaan. Miehelld oli kiire, ettd
olisi vain pitdnyt kantaa se pussi kassalle.”

ei Wahlbergin mielesté ollut riittdvan hy-
vid kontakteja keskusliikkeiden hankinta-
paallikoihin. Lisaksi keskusliikkeet myivét
mielelldén Kemiran lannoitteita. Keskon
puutarhajaoston pééallikkond toimineen
Aimo Nummen mukaan 1970-luvulla ei
vield pidetty kovin tarkedn4 sité, ettd “olisi
erikseen eri sisilloilla myyty kasvikohtai-
sia lannoitteita”. Keskusliikkeet piti nyt
siis saada myymaan Kekkildn lannoitteita
tosissaan. Tilanne oli sama multapuolella,
silld keskusliikkeilld oli omat multamer-
kit, joihin ne panostivat. Ne kuitenkin myi-
vét rinnalla myos Kekkildn kukkamultia.
Yksityisiin puutarhakauppoihin Wahl-
berg paatti saada otteen Taimikauppias
ry:n ja sen puheenjohtaja K. G. "Kagu”
Westerholmin avulla. Han avasikin Wahl-
bergille oven yhdistyksen jasenkuntaan ja
sitd kautta Kekkildn tuotteet paasivét pa-
remmin myo6s ndiden myymaloihin.®°
Markkinoilla oli 1970-luvulla tarjol-
la runsaasti huonoa kukkamultaa, jota
kauppasivat erilaiset villit toimijat. Vuon-
na 1974 Saarioinen Oy:n myyntipaallikko
Elias Alikoski kutsui kokoon suurimpien

Matti Lahtinen 2013

mullan valmistajien (Saarioinen, Kesko,
SOK, Tuko, OTK ja Kekkild) edustajat
neuvottelemaan kukkamullan laadusta.
Vuoden 1975 puolella ryhma péaéatti aloit-
taa vapaaehtoisen laadunvalvonnan, sa-
malla aloitettiin tavaramerkin suunnit-
telu yhteismainontaa ja tuotepakkauksia
varten. Ryhmén tavaramerkiksi tuli ”Val-
vottua tuotantoa” ja sen rekisteroi Kesko.
Yhteistoimintasopimus allekirjoitettiin
huhtikuussa 1977 ja alkuvuonna 1978 so-
pimusosapuolet ottivat multapusseissaan
kéyttoon Valvottua tuotantoa -logon.
Keskon Aimo Nummen mukaan ryh-
man tavoitteena oli osoittaa kuluttajalle,
ettd “tuotteiden takana oli tarkka valvon-
ta. Viljavuuspalvelu teki niistéd analyysit,
jotka olivat pussin paallad.” Yhteistyolla
saatiinkin selva parannus teollisesti val-
mistetun mullan laatuun. Lisdksi mai-
nonnalla ja pakkausten p&alld olevalla
logolla varmistettiin kuluttajien laatutie-
tous. Ennen pitkédd péddstiin eroon myos
pahimmista huonon mullan valmistajista.
Vuonna 1984 ryhmén kuuden jasenen yh-
teenlaskettu markkinaosuus oli noussut

80 prosenttiin. Valvottua tuotantoa -yh-
teisty0 jatkui pitkélle 1990-luvulle.®?

Yhteistyd muodostui Kekkildlle no-
peasti kullanarvoiseksi, kun ryhmén
muut jidsenet oppivat tuntemaan yhtion.
Ensimmaiseksi Kekkilda ldhestyi Kesko,
joka oli vuodesta 1957 lahtien myynyt K-
kukkamultaa. Sen valmistuksesta vastasi
Taimitupa Ky, jonka omisti lohjalainen
Heinz Liittjohann. Koska yritys joutui
1970-luvun puolivélin laman seurauksena
talousvaikeuksiin, ryhtyi Kesko etsimééan
sille vaihtoehtoa. Uudeksi toimittajaksi
valikoitui Kekkila.

Kesko ja Kekkila tekivat kevaalla 1977
viiden vuoden sopimuksen K-kukkamul-
lan valmistamisesta. Kekkild vuokra-
si mullan valmistusta varten Tuusulan
Hyrylasta teollisuushallin, jonne Kesko
siirsi Littjohannilta ostamansa pakkaus-
koneen. K-kukkamullan valmistus alkoi
Hyrylassa syksylla 1977. Monivuotinen
sopimus takasi Kekkilélle tarkedn myyn-
nin perustan, miké helpotti toiminnan
suunnittelua ja myynnin kasvattamista.®

Kesko-sopimuksella oli suuri merkitys

Kekkilasta kasvoi 1970-

ja 1980-luvuilla maan
johtava mullanvalmistaja.
Multapusseissa on painettuna
Valvottua tuotantoa -logo.



Multatuotanto on alkanut
uudessa tehtaassa.

Kekkilélle, silla 1970-luvun lama oli pyséyt-
tidnyt yhtion kasvun. K-kukkamulta toilisda
myyntid. Kun vuonna 1976 myynti oli 1,73
miljoonaa markkaa, oli se vuotta myohem-
min jo 2,56 miljoonaa markkaa (noin 1,6
miljoonaa euroa). Myyntia vauhditti myos
se, ettd K-kukkamulta alkoi 1970-luvun
puolivélin jalkeen kédydé kaupaksi K-kau-
poissa. Luonnollisesti myyntid kasvattivat
my6s muiden keskusliikkeiden lisdéntyvat
ostot. Lisédksi yhteistyo Maatalouspalve-
lun kanssa kasvoi vauhdilla, silla Kekkila
valmisti sille viljelyskasvien hivenravinne-
liuoksia vuonna 1977 yli 300 000 markan
arvosta (89 000 mk vuonna 1976) .54
Kekkildan kasvu jatkui vahvana myos
vuonna 1978, mitd osaltaan selitti me-
nestys kukkamultavertailussa. Kauppa-
puutarhaliitto testasi alkuvuonna 1978

markkinoilla olleet kukkamullat. Tes-
tin pohjalta oli pian my0s juttu Taitaja-
lehdessé otsikolla “Vain vastuuttomuus
kukoistaa kukkamultakaupassa”. Vilja-
vuuspalvelussa tehdyssé 14 kukkamullan
testauksessa padosa todettiin heikoksi.
Testin ylivoimaiset voittajat olivat Kek-
kildn Kaktus-, Kesto- ja Kukkamulta. ”Se
nostatti meiddn myyntivolyymia ihan
oleellisesti”, toteaa tyytyvdinen Risto
Wabhlberg. Vuonna 1982 myyntivolyymi
kasvoi entisestddn, kun Kekkild solmi
OTK:n (sittemmin EKA) kanssa sopimuk-
sen E-kukkamullan valmistuksesta.®
Uuden tehtaan rakentaminen Kekkilal-
le kuului Risto Wahlbergin toimitusjoh-
tajakauden alkuvuosien merkittdvimpiin
tavoitteisiin. Yhtio oli kevadlla 1977 vuok-
rannut Hyrylédsta teollisuushallin multa-

tuotantoa varten, ja samalta Ristikiven
teollisuusalueelta ostettiin pian myo6s
tontti uutta tehdasta varten. Paatos ton-
tin ostosta ja tehdasinvestoinnista tehtiin
yliméériisessid yhtiokokouksessa 22. ke-
sdkuuta 1977.56

Uusi tehdas oli Kekkilédlle suuri, noin
1,9 miljoonan markan investointi. Projek-
tia johti Risto Wahlbergin isé, rakennus-
mestari Eino Wahlberg. Rakennustyot
aloitettiin syksylld 1977, ja kesélld 1978
tehdas oli valmis. Tuotanto saattoi alkaa.
Tehtaan vihkidisid vietettiin 17.1.1979
suuren kutsuvierasjoukon ldsné ollessa.
Kunniavieras jajuhlapuheen pitdja oliitse
maatalousministeri Johannes Virolainen.
Tilaisuudessa puhuivat myos Kekkildn
edustajat, johtokunnan puheenjohtaja
Eino Suistola, Jorma Erkama ja Risto

Wabhlberg sekd Tuusulan kunnanjohtaja
Ahti Haukkavaara.®”

Kekkilé oli vanhassa tehtaassa kirsinyt
ajoittaisista tuotantovaikeuksista. Nyt yh-
ti0 saattoi kasvattaa tuotantonsa kysyntaa
vastaavaksi, silld uuden tehtaan kapasi-
teetti oli vuodessa noin miljoona kiloa
lannoitteita, 250 000 litraa hivenliuok-
sia ja 4 300 kuutiota kukkamultaseoksia.
Uusi tehdas lunasti nopeasti sille asetetut
tavoitteet. Jo vuonna 1978 Kekkildn liike-
vaihto nousi 40 prosenttia 3,5 miljoonaan
markkaan ja vuonna 1980 se kipusijoyli7
miljoonan markan.®®

POHDINTOJA IMAGOSTA
JATUOTESORTIMENTISTA

Kekkildn tilanne oli 1980-luvun alkaessa
kaikin puolin mainio. Yhti6lla oli Hyry-
lassé uusi tehdas, joka kykeni vastaamaan

markkinoiden kysyntddn. Kekkilalla oli
myos hyvit suhteet 1dhes kaikkiin Suomen
suurimpiin keskusliikkeisiin, joten yh-
tidssé voitiin odottaa myynnin kasvun jat-
kuvan. Yhtion henkilokunta oli ldhes kak-
sinkertaistunut, silld kasvanut tilauskanta
edellytti isompaa tuotanto- ja toimihenki-
16kuntaa. Koska Kekkildn rahoitusasema-
kin oli kunnossa, voitiin johtokunnan ko-
kouksessa 22. elokuuta 1980 hyvilld mielin
todeta, ettda “yhtiolla ei ole koskaan ollut
rahoituksellisesti ndin keveéi tilannetta”.®

Vaikka yhtion tilanne oli paéllisin puo-
lin kunnossa, eivat kaikki olleet aivan tyy-
tyvéisid. Eniten Kekkilén tilanteesta oli-
vat huolissaan Tellervo ja Jorma Erkama,
joiden mielestd yhtion imago vaati kohen-
nusta. Kesélld 1981 Kekkildn johtokunta
keskustelikin asiasta, ja syyskuun alussa
paétettiin perustaa tyoryhméa pohtimaan
Kekkildn yrityskuvaa. Tyoryhméén nimi-
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tettiin Risto Wahlberg, tutkimuspaéllikko
Jorma Seppilé ja myyntipaallikké Matti
Lahtinen. Sittemmin ty6hon osallistui
myds johtokunnan puheenjohtaja Eino
Suistola. Elokuussa 1982 tyoryhma esit-
teli tyonsa tuloksia. Kekkildn vahvuuksia
olivat erikoistuminen, minké liséksi jake-
luteiden todettiin olevan paépiirteissaan
kunnossa. Huonoja puolia olivat tuottei-
den iké ja uutuuksien puute, korkea hin-
tataso ja linjaton ulkoasu.*®

Samaan aikaan kun tyoryhmaé laa-
ti raporttiaan, Erkamat tekivdt omaa
muistiotaan “Hajamietteitd vahittais-
kuluttajalannoitteiden tuotannosta ja
markkinoinnista”. Heiddn mielestd yhtion
johto ei ollut panostanut riittavésti mark-
kinointiin. He vaativat johtoa pureutu-
maan ennen kaikkea vahittaiskuluttajille
suunnattuun mainontaan. He myos toivat
esille huolensa siité, ettei vuoden 1975

Kekkilén Superex-
lannoitteet valloittivat
1980-luvun kuluessa
Suomen ammatti-
vilielijgmarkkinat.
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jalkeen vahittdiskuluttajatuoteryhmaéssé
ollut tapahtunut lainkaan uudistusta. Er-
kamien mieltd painoi erityisesti se, ettd
joitain vanhoja tuotteita oli pudotettu
tuotannosta. Néitd olivat muun muassa
legendaarinen kukkalannoite Kekkila n:o
10, ViherKekkil4 ja lehtivihanneslannoite
n:o 6, jostakylla tehtiin uusi nurmikkolan-
noite. My0s lannoitteiden pakkauksissa
oli toivomisen varaa.

Erkamien mielesta syyt ikdvéan tilan-
teeseen olivat kaupalliset. Se, ettd Kekkila
oli panostanut vain hyvin kaupaksi mene-
viin tuotteisiin, soti Erkamien mielesta
Kekkildn vanhaa periaatetta vastaan: ”jo-
kaisella kasvilla on oma vaatimuksensa
ravinteisiin ndhden”. Heiddn mukaansa
Kekkildan olikin nykytilanteessa vaikea
puhua yksil6llisen lannoituksen puolesta.
Ratkaisuksi Erkamat ehdottivat keskit-
tymisté tuotekehittelyyn, jonka avain-

¥

henkiloksi he nimittivat Jorma Seppalén.
Liséksi Erkamat vaativat yhtiotd valmis-
tamaan ajankohtaisia biologisia uutuuk-
sia. Erkamien kritiikki kohdistui siihen,
ettd Kekkila oli unohtanut harrastajatuot-

Jorma Seppélé oli vuosina 1977 ja 1978
kierrellyt puolen vuoden ajan puhumassa
pelto- ja puutarhakasvien lehtilannoi-
tuksesta alan tilaisuuksissa. Hén esitteli
viljelykasvien hivenravinneliuoksia, joita
Kekkild valmisti Maatalouspalvelu Oy:lle.
Kun Seppélé oli helmikuussa 1978 pita-
massé esitelméinsa, oli paikalla myos Ris-
to Wahlberg, joka paitti palkata Seppélan.
Kun asiasta oli sovittu Maatalouspalve-
lun toimitusjohtaja Urho Kittildn kanssa,
aloitti Seppalé tyot Kekkilassé.

Jorma Seppdlédn oli omien sanojensa
mukaan helppo mennd mukaan toteut-
tamaan Mikko Jortikan luomaa ja Jorma

“Matti Ylikosken kanssa tehtiin ensimmadiset
Kekkilan viljelmakohtaiset lannoitteet. Se oli aika
jannj tilaisuus. Jarvenpaan tehtaassa oli viisi
astetta pakkasta, koska sielld ei ollut mitaan
toimintaa moneen kuukauteen. Yhtiollg oli tuhan-
nen litran meijerikirnu, jolla tehtiin liuoslannoit-
teita. Kun umpinaiseen s4ilioén pannaan happoa
ja emésté, niin siind tulee valtava paine, kaasua
ja savua. Siing oli luukku, jota me aina valillg
avattiin. Se tehdas oli aivan savun peitossa. Sinne
tuli valtavasti ihmisid katsomaan, ettd nytko se
vanha tehdas rgjahtia ilmaan.”

Jorma Seppiléd 2013

Erkaman ylldpitdmé4 ideologiaa kasvi-
kohtaisista lannoitteista. Ideologiaan tuli
Seppildn myo6ta uusi ulottuvuus: viljelmé-
kohtaiset lannoitteet, joissa otettiin huo-
mioon eri tilojen tilanne, muun muassa
veden laatu. Tamaé oli Seppéldn mukaan
“aivan pédinvastainen ideologia, miké oli
markkinoita hallitsevalla Kemiralla, jon-
ka Puutarhan téyslannoitetta suositeltiin
kaikille kasveille kasvihuoneessa. Miné
taistelin sen puolesta, ettd se ei ole néin,
vaan hommat pitd4 tehda tarkemmin.”*?

Jorma Seppild myos uudisti Jorma
Erkaman lannoitereseptit, koska niissa
oli kidytetty muun muassa ammonium-
nitraattia. Seppéild tiesi monen tehtaan
“lentdneen ilmaan” ammoniumnitraatin
vuoksi. Uudessa tehtaassa ei haluttu kéyt-
tdd vaarallisia raaka-aineita. Raaka-ainei-
den joukosta poistettiin myos voimakkaat
hapot ja emékset. Esimerkiksi kaliumkar-
bonaatti oli voimakas emés, joka kovetti
lannoitteen, kun se sekoitettiin samassa
séiliossd muihin raaka-aineisiin niiden
ollessa kuumia. 1980-luvun puolella Jor-
ma Seppéla lahti kehittdméaan myos koko-
naan uusia lannoitteita.”

PANOSTUS AMMATTIVILJIELYYN

Kekkildn myynti jakaantui 1980-luvun al-
kaessa lannoitteiden ja kukkamullan osal-
ta suhteessa 64-36. Harrastajasektorin ja
ammattiviljelijoiden osuudet olivat 60-40.
Suhdeluvut olivat jo muuttumassa, silla
Kekkild oli alkanut panostaa ammattivil-
toiviljelmillélaajasti kdyttoonotettu auto-
maattinen kastelutekniikka, joka oli kuin
luotu vesiliukoisille Kekkildn Superex-
lannoitteille ja Jorma Seppalén kehitta-
mille viljelmékohtaisille lannoitteille.*
Viljelmékohtaisia lannoitteita ryhdyt-
tiin tekemé&én niilla periaatteilla, joita Sep-
pélé oli oppinut Tanskassa, Englannissa ja

KEKKILAN UUSIA TUOTTEITA
1980-LUVUN ALUSSA

Superex-7 mansikka ja lehtilannoitus taimistossa
Turpeen perusl. n:o 4 tomaatti, neilikka ja metsépuiden taimet
Turpeen perusl. n:o 9 kurkku, ruusu, krysanteemi
Ryytimaan ravinne

Pihakukkaravinne

Booriliuos lehtilannoitukseen

MgSe-Liuos kasvihuone ja avomaan lehtilannoitus
Superex-10 tomaatinviliely kivivillassa
Sadex-66 avomaan sadetuslannoitus

1980
1982
1982
1983
1983
1983
1983
1983
1983
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Vilielmékohtainen Superex-lannoite tuotan-
nossa vuonna 1984. Vasemmalla myynti-
padllikké Matti Lahtinen, tutkimuspaallikkd
Jorma Seppald, konsulentti Pauli Raiskinméiki,
tuotantopdadllikké Osmo Pulkkinen ja sakkia
pit&é toimitusjohtaja Risto Wahlberg.
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Vuonna 1985 Kekkila
ryhtyi ragtélsimaén
Superex-ravinteita
norjalaiselle maahan-
tuojalleen LOG:lle.

Hollannissa. “Tein jokaiseen maahan vii-
kon matkan ja tutustuin kuinka siella lan-
noitetaan. Néin sielld huippuviljelmié. Yri-
tin tehdé niiden periaatteiden mukaan ja
vield paremmin. Sitten se ldhti menemééin
ihan élyttomén hyvin.” Kekkilé vei mark-
kinat Kemiralta “vaivihkaa, noin viidessa
vuodessa. Me saatiin toimia ihan vapaasti.
Kun menin suurille viljelmille, niin aina ne
ottivat Kekkilda.” Samalla Kekkild sitoi vil-
jelijat omien tuotteidensa kayttéjiksi.

Seppilé oli pro gradussaan luonut to-
maatinviljelylle kuukausiohjeet lannoi-
tusta varten. ”Siitd lahti liikkeelle tdma
ajatus. Selvitin aina kuukausikohtaisesti
viljelmilla, koska se tomaatti istutetaan,
minka jélkeen laitettiin maaliskuulta
lokakuulle oma lannoitusohjelma. Silla
tavalla asiakkaat saatiin sidottua. Kekki-
14 toimitti ohjeet ja he noudattivat niité.
Mutta me olimme vastuussa, ettd se toimi.
Naiin viljelijén ei tarvinnut murehtia sita,
hén keskittyi vain kasteluun.”®®

Viljelmékohtainen lannoitus edellytti
tutkimustyoté, jota tehtiin Hyryldn teh-
taan laboratoriossa. Jorma Seppéila vietti
laboratoriossa paljon aikaa myos siksi,
ettd aina valilla tehtaalla tuli ongelma,
joka piti nopeasti ratkaista. Laboratorios-
sa tapasivat toisinaan myo6s kaksi Jormaa,
jolloin he keskustelivat lannoituksesta.
Seppald kyselikin Erkamalta “kaikenlais-
ta. Han oli biokemian professori, mutta oli
paneutunut myo6s lannoitekemiaan. Han
olilukenut valtavasti ja kirjoittanut niisté,
jahin ymmarsi niita asioita. Mina toin ne
asiat kdytdntoon.”

Kekkili oli perinteisesti neuvonut lan-
noitteiden kiytossa lehtimainonnan yh-
teydessd. 1970-luvun lopulla neuvontaa
annettiin my0s puhelimitse, minka li-
séksi Jorma Seppala kirjoitti asiasta alan
lehtiin. Myohemmin neuvontaty6 tapah-
tui padasiassa viljelmilld. Ammattivilje-
lijoiden neuvonta olikin Seppéldn paityo
1980-luvulta ldhtien, ja hanelle kertyi yli

sata matkapéivad vuodessa. Neuvonnas-
ta tuli myos tarkeé osa Kekkilan yritys-
kuvaa. Asiantuntemus ja Kekkild kulkivat
kési kddessa.®

Kekkildn uusia lannoitteita myytiin
1980-luvulla my6s ulkomaille. Toiminta
kéaynnistyi sen jalkeen, kun Jorma Seppé-
14 vuonna 1982 kévi lomamatkalla Kana-
rian saarilla. "Min4 otin sieltd vesindyt-
teitd, kasvindytteitd ja maanéaytteita. Toin
sieltd erilaisia naytteitd matkalaukulli-
sen.” Tuloksena oli, etta Ulrich Ahlersin
kukkaviljelmé lupautui kdyttdmaéan vain
Kekkilan lannoitteita. Ahlers myi kasvi-
huoneissa kaytettdvid Kekkildn lannoit-
teita myos muille viljelijoille Kanarian
saarilla. Lansi-Saksasta asiakkaaksi tuli
Fischer, joka oli 1980-luvulla maailman
suurin pelargonioiden kasvattaja — ja Ah-
lersin kova kilpailija. Muita Kekkilan ul-
komaan yhteistyokumppaneita olivat Ti-
cab Ab Ruotsissa, Skretteing AS Norjassa
sekd Lommerse & Sohnen Itivallassa.®”

KASVIHUONEVILJELYN
1ISO HARPPAUS

Suomessa ammattimainen kasvihuoneviliely oli vaati-
matonta aina 1940-luvun lopulle asti. Vasta seuraavan
vuosikymmenen alkaessa ryhdyttiin rakentamaan
enemmdn kasvihuoneita, kun alalle tuli vusia yritt&jia.
Kasvihuonevilielmien keskipinta-ala oli kuitenkin melko
pieni, alle 600 nelistd, ja vilielmét olivat paéasiassa
sekavilielmid. Kaytéssa oli vield vanhanaikaiset mene-
telmat, eli itse peltomullasta ja lannasta tehdyt kasvu-
alustat sekd suuret lavatarhat, joissa l&mmityksené oli
lantapohija. Tyd oli késitydvaltaista, sillé kastelu tapahtui
letkulla ja lannoitteet laitettiin multaan késin. 1950-
luvulla yleistyivét kasvinsuojeluaineet, miké helpotti

vihannesten kasvattamista. Toinen uudistus oli vuosi-
kymmenen lopulla yleistynyt mullan h&yrydesinfiointi.
Ensimméisen suuren kehitysloikan kasvihuoneviliely
otti 1960-luvulla. Markkinoille tuli kehittyneempié ra-
kennusmateriaaleja, minké& seurauksena kasvihuonei-
den pinta-alat kasvoivat yli 800 nelidén. Suuri muutos
oli my&s siirtyminen multaseoksen kéytdsté multa-
turveseoksen ja lopulta puhtaan turpeen kayttéén,
minké& ansiosta vilielyssé p&dstiin eroon monista kas-
vualustaan liittyvistd pulmista. Tallsin yleistyivét myds
viliavuustutkimukset, jotka loivat pohjaa kehittyneem-
mille lannoituskéyténnaille. Vuosikymmenen lopulla
kasvuturpeen tuottajat ryhtyivét peruslannoittamaan
turpeen tehtaalla. Vilielijén kontolle j&i ainoastaan
kasvukauden aikainen kasvin ravitseminen.
1960-luvun lopulla ja 1970-luvulla alan kehitys
johti siihen, ettd viljelijét alkoivat erikoistua jonkin
tietyn vihanneksen tai kukan vilielyyn. Esimerkiksi
Pohjanmaalle nousi suuria kasvihuoneviljelmis,
joissa kasvatettiin vain tomaattia tai kurkkua. Téméa
puolestaan johti kasvihuoneiden ajanmukaistamiseen
kyseiselle tuotantotavalle. Mys kastelumenetelmét
kehittyivét nopeasti, ja tavanomaista oli, ettd kastelu
ja lannoitus yhdistettiin. Lannoitteet sekoitettiin suuriin
vesialtaisiin, joista ravinnepitoinen vesi levitettiin
erilaisten suutin- ja tihkukastelusysteemien avulla
kasvualustaan. Parempien |émmitysmenetelmien an-
siota viljely voitiin my&s muuttaa ympdrivuotiseksi.”®

Kasvihuoneet kasvattivat kokoa
1960- ja 1970-luvuilla.




ekkilé oli 1980-luvun alussa Erka-
moiden perheyritys. Tellervo ja Jor-
ma Erkamaa alkoi kuitenkin iké pai-
aa, ja he halusivat luopua yhtion
omistuksesta. Juha Erkaman aloitteesta ja
Tellervo Erkaman hyviksyméana kaynnis-
tettiin vuonna 1983 neuvottelut Kekkildn
myymisesta. Vastapuolella oli Juha Erka-
man vanha armeijakaveri, Amer-yhtyméa
Oy:n kehitysjohtaja Kai Luotonen. Amer-
yhtyma teki jopa tarjouksen Kekkilédsta,
mutta kaupanteko paittyi maaliviivoilla,
kun Risto Wahlberg sai tiedon asiasta.
Pitkdn puhelinkeskustelun seurauksena
Erkamat luopuivat myyntiaikeista. Myos
Amer-yhtymén haluttomuus kertoa suun-
nitelmistaan Kekkildn suhteen helpotti
myyntipaatoksen perumista.®®
Risto Wahlberg haaveena oli, ettd han
voisi ostaa Kekkilédn. Tdma4 ei kuitenkaan
kaynyt Erkamille. Toisenlaisen ratkaisun
tarjosi yritysjarjestelyihin ja tilinpaitos-
ten suunnitteluun erikoistunut yritys-
konsultti Olli Kaaridinen. Kekkildn omis-
tamista varten perustettiin huhtikuussa
1984 Kasvutaito Ky -niminen yritys, joka
osti 87 prosenttia Kekkildn osakkeista.
Loput osakkeista omistivat Risto Wahl-

berg ja Erkamat. Kasvutaidon omistivat
tasaosuuksin Juha ja Timo Erkama, Risto
Wahlberg ja Jorma Seppéld, joka Erka-
mien vaatimuksesta otettiin mukaan Kas-
vutaidon omistajaksi kasviravitsemuksen
asiantuntijana. Yhtion vastuunalaise-
na yhtiomiehena toimi Risto Wahlberg.
Kekkilan hallitukseen valittiin Tellervo
ja Juha Erkama, Olli Kédéaridinen, Jorma
Seppailé ja Risto Wahlberg. 1
Kasvutaidon ja Kekkildn kesken teh-
tiin myos toiminnallisia jarjestelyja. Kek-
kildsta siirtyi seitsemén toimihenkiloa
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Kasvutaidon palvelukseen, joka ryhtyi
tarjoamaan Kekkildlle hallinto- ja tutki-
muspalveluja. Kekkild hoiti edelleen tuo-
tannollisen toiminnan. Yhtiésopimuksen
mukaan Kasvutaito peri 10 prosenttia Kek-
kildn kotimaan myynnistd 10 miljoonaan
markkaan asti. Talld summalla Kasvutaito
lahti maksamaan pois velkojaan, jotka se
otti ostaessaan Kekkilan osakkeet.!™
Kasvutaidon perustaminen loi pohjan
Kekkilan kasvulle. Risto Wahlbergilla oli
kova halu tehda Kekkildsta suurempi yri-
tys. Tassa tyossd hin sai apua Kekkildn

¥

“Kekkildn konttori oli pieni tila, jossa oli
vahan ihmisid. Kaikki kuului ja kaiken
niki. Se Kekkildn henki tarttui siini.
Alakerrassa oli tuotanto ja sielld oli hirveidn
mukavia ihmisid. Kaikki tunsivat toisensa
ja tiesivat toisensa, olimme samaa
porukkaa. Se 1980-luku oli tuommoista.”

Pirjo Nylund 2013
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VUOTTA

Tasapainoisella lannoituksella
marjojen ja hedelmien aromi-,
vitamiini-, ja kivenniisainepi-

toisundet pysyviit korkeina ja

maku paranee.

Kekkild

04300 Hyrylii, pubelin 9%0-255 500

Vuonna 1984 Kekkila taytti
60 vuotta, mikd tuotiin esille
myds mainonnassa.

hallitukseen kiinnitetyilta ulkopuolisilta
asiantuntijajiaseniltd Olli Kdaridiselta ja
vuonna 1985 hallituksen ulkojdseneksi
valitulta tuotantotalouden apulaisprofes-
sori Markku Pirjetaltd. Seka Kédridinen
ettd Pirjetd pyydettiin hallitukseen sen
jalkeen, kun Risto Wahlberg oli tutustunut
heihin erikoulutustilaisuuksissa. Samaan
tyyliin Kekkildn hallitukseen tuli vuonna
1988 vield kansainvilisen liiketoiminnan
professori Reijo Luostarinen.'?

Markku Pirjetasta tuli Kekkildn halli-
tuksen varsinainen jésen sen jidlkeen, kun
Tellervo Erkama oli pitkdén sairastettuaan
kuollut 31.7.1986. Samaiseen paivadn Mik-
kelissd ajoittui myos Jorma Erkaman kuo-
lema. Puolison poismeno oli niin kova isku,
ettd hén sai syddnkohtauksen.'*®

MULTATUOTANTO SIIRRETAAN
PARKANOON

Risto Wahlberg sai vuonna 1985 Valvottua
tuotantoa -ryhméssid SOK:n edustajalta
vinkin, ettd Parkanossa oli tehdas myyn-
nissd. Tammikuussa 1986 Kasvutaito osti
tehtaan 7 miljoonalla markalla. Samassa
yhteydessé tehtiin viiden vuoden sopi-
mus OK-kukkamullan valmistuksesta.
Kekkild my6s myonsi omista tuotteistaan
SOK:lle yliméaaraistad alennusta vuosina
1986-1988.104

SOK oli perustanut Parkanon Lapin-
nevan tehtaan 1940-luvulla, jolloin siella
aloitettiin pistoturpeen ja koneellisen
palaturpeen tuotanto. Vuonna 1960 Par-
kanossa kdynnistyi jyrsinturpeen ja kuk-
kamullan tuotanto. Tehtaan ensimmaiset
tuotemerkit olivat OK-kukkamulta ja Te-
ho-kasvuturve. Vuonna 1978 tehdas siirtyi
SOK:n tytaryhtion SMK:n omistukseen.
Parkanon tehdas tuli myyntiin pian sen
jalkeen, kun SOK:n uusi johto paatti luo-
puakonsernin teollisuudesta. S-ryhmaé oli
uuden pédjohtajan Juhani Pesosen mu-

kaan ennen kaikkea kaupparyhmittyma.
Ensin Parkanon tehtaan yritti tuloksetta
ostaa Vapo Oy vuonna 1984.1%

Parkanon tehtaan osto nosti Kekkilédn
liikevaihtoa ldhes kolmanneksella, noin
25 miljoonaan markkaan. Kauppa johti
my0s toimintojen uudelleen organisoin-
tiin, silla Kekkilan hallitus ryhtyi valitto-
mésti kaupan jalkeen selvittdméiéan Hy-
rylan ja Parkanon tehtaiden yhteistyota.
Lopulta hallitus paatti siirtda 2,5 ja 5 lit-
ran multapussien tuotannon Parkanoon.
Vastaavasti Parkanossa entuudestaan val-
mistettujen 9 ja 15 litran kukkamultapus-
sien tuotantoa péatettiin jatkaa. Hyrylas-
s tehtiin nditd suuremmat multasékit.'%¢

Parkanon tehtaan osto oli Kekkildlle
onnekas sattuma, silld multamarkkinat
elivat 1980-luvun lopulla murroskaut-
ta. Uuden tehtaan avulla Kekkiléd saattoi
vastata muun muassa euralaisen Biolan
Oy:n luomaan haasteeseen, kun sen Mus-
ta Multa alkoi vallata markkinoita. Bio-
lan markkinoi voimakkaasti ja sen viesti
luonnonmukaisesta lannoituksesta uppo-
si kuluttajiin. Markkinatilanteen muutos
ylsi myo6s Kekkilddn. Esimerkiksi vuonna
1987 K-kukkamullan myynti laski neljan-
neksen, koska Kesko lakkautti Rovanie-
men ja Kotkan aluekeskot. Kesko otti tél-
16in myos valikoimiinsa Mustan Mullan.
E-mullan myynti taas laski viidenneksen,
koska Eka oli tehnyt merkittdvin eines-
sopimuksen Saarioisen kanssa. Sen seu-
rauksena Ekan puutarhajaos joutui osta-
maan Saarioisilta myos multatuotteita.

Kekkildssa ryhdyttiin vuonna 1987 tut-
kimaan multamarkkinoita ja jakeluteita.
Yhtion hallituksen kanta asiassa oli selvé:
”Kekkildan on suurimpana tuottajana kehi-
tettdva markkinoita, eiké oltava niiden vie-
tdvéand.” Hallitus jopa pohti mahdollisen
yhteistyon aloittamista Biolanin kanssa.
Toinen potentiaalinen yhteistyokumppa-
ni oli Saarioinen, jonka kanssa ryhdyttiin

neuvottelemaan toimialajarjestelyista.
Neuvottelut venyivit vuoteen 1989 asti,
jolloin Kekkila lopulta paatti olla hyvék-
symaéttd Saarioisen tarjousta myydd mul-
tatuotantonsa Kekkilédlle 2,8 miljoonalla
markalla (noin 740 000 euroa).'%"
Koveneva Kkilpailu johti ennen pitkaa
myos siihen, ettd Kekkila paatti keskittaa
multatuotannon Parkanon tehtaalle. Tou-
kokuussa 1988 hallitus laski, ettéd siirrosta
tulisi 1,3 miljoonan markan saéstoé palk-
kakuluissa. Vastaavasti kukkamultatuo-
tannon automatisointi maksaisi noin 2,1
miljoonaa markkaa. Muutto varmistui, kun
joulukuussa 1988 Kekkild myi Hyrylédn teh-
taansa. Yhti6 jai kiinteistoon vuokralaisek-
si seuraavaan elokuuhun asti, jolloin seka
multa- ettd lannoitetuotanto sielld loppui.
Parkanon uusilla laitteilla multatuotanto
saatiin kaksinkertaistettua 20 pussiin mi-
nuutissa. Suurinvestointi kuitenkin kas-
vatti Kekkilén poistoja ja korkokuluja. Kun
siithen vield lisdttiin kasvaneet logistiikka-
kulut, kdsntyi yhtion tulos selvdén laskuun.
Hyrylén tehtaan alasajo johti Kekkilédn
historian ensimmaéisiin irtisanomisiin,
kun tyonjohtaja ja 10 tyontekijaa irtisa-
nottiin. Heille tarjottiin mahdollisuutta
muuttaa Parkanoon, mutta kukaan eildh-
tenyt. Risto Wahlbergille tyontekijoiden
irtisanominen oli ikdva tilanne, silla mo-
net tyontekijat olivat olleet pitkdén toissa
Kekkildssa. ”Se oli kova paikka.”1%

KASVUTURPEESTA UUSI TUKIJALKA

Kekkilélle tarjoutui vuonna 1988 uusi ti-
laisuus hyodyntdd ison keskusliikkeen
tarvetta péadstd eroon tuotannollisesta
toiminnasta. Talla kertaa kyseessd oli
Hankkija, joka oli suurissa taloudelli-
sissa vaikeuksissa. Hankkija omisti kas-
vuturvetuotteita valmistavan Satoturve
Oy:n, jonka padkonttori, tuotantolaitos ja
péadosa turvesoista sijaitsivat Eurajoella.

Vuonna 1986 Kekkila toi markkinoille
monikéyttdisen ja runsaasti hivenaineita
siséiltévan rakeisen puutarha- ja nurmikko-
lannoitteen. Lannoite sopi niin nurmikon,
koristepensaiden, monivuotisten kukkien kuin
vihannesten kevéit- ja kesdlannoitukseenkin.
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SATOTURPEEN TUOTEVALIKOIMAA 1980-LUVULLA

Finnpeat ST-400 vilielyturve, 340 litraa

FH-Midi jo Mini vaalea kasvuturve, 140 ja 75 litraa
FH-Rhodo kasvuturve alppiruusuille ja havupuille, 40 litraa
FH-65 Makki kasvuturve peruskéyttéon, 65 litraa

FH-65 Special kasvuturve vaativaan kayttésn, 65 litraa
ST-90 kasvatusallas vihannesten ja kukkien kasvatukseen

FH-6 turvelevyt, 6 litraa

Vahvan kasvun kukkamulta kasvuturpeen ja hiekan seos, 10 litraa
Vahvan kasvun puutarhamulia kasvuturpeen ja hiekan seos, 25 ja 65 litraa
TH-1Turvehiekkaseos kasvuturpeen ja hiekan seos
TS-2Turvesaviseos rahkaturpeen ja saven seos, 65 litraa

Toinen toimipaikka oli Mellildssé, missa
yhtiollé oli varasto ja soita.®

Hankkija kévi vuonna 1987 neuvotteluja
Satoturpeen henkil6kunnan kanssa yrityk-
sen myymisesti heille. Neuvottelut eivét
kuitenkaan johtaneet tulokseen. Satotur-
peen toimitusjohtaja Mikko Voutilainen
vetdytyi hankkeesta, koska ei saanut yri-
tyksestd enemmistod. Seuraavaksi Hank-
kija neuvotteli Vapon ja Kekkildn kanssa.
Puolen vuoden neuvottelujen jalkeen Sato-
turve myytiin Kekkildn emoyhti6lle Kasvu-
taidolle 20 miljoonalla markalla. Hankkijan
hallintoneuvosto sinet6i kaupan 8.8.1988.

Koska neuvottelut kiytiin Satoturpeen
johdolta salassa, eiviat Risto Wahlberg ja
Olli Kéaridinen voineet kdydd Eurajoel-
la katsomassa mité olivat ostamassa. He
néakivéit ostokohteen vain paperilla. Risto
Wahlberg muisteli, ettei edes Mikko Vou-
tilaiselle “annettu minkéénlaisia vinkkeja
asiasta. Satoturpeen hallituksen puheen-
johtaja sitten soitti hinelle ja kertoi, etta
Kekkild on ostanut teidét. Se oli hénelle

aivan hirved paikka.” Satoturpeen myyn-
tipaallikkona toimineen Teuvo Mékitalon
mukaan tieto oli Voutilaiselle niin jarkyt-
tavé, ettd "hénen taytyi levéiti pari tuntia
Satoturpeen saunan lauteilla”.*
Satoturpeen osto oli Risto Wahlbergin
mukaan looginen toimenpide, silla ”yhti6i-
den valiltd 16ytyi paljon synergiaa. Yh-
ti6illa ei ollut mitdén paillekkaistd, mutta
markkinat olivat samat. Eli se oli minusta
hyvéa hankinta. Siiné ei ollut muuta pohdit-
tavaa kuin se 20 miljoonan markan (5,68
miljoonaa euroa) hinta.” Kaupan puoles-
ta puhui myos se, ettd Kekkilan oli vaikea
kasvaa perinteisilld tuotealueillaan puu-
tarhalannoitteissaja kukkamullissa, koska
markkinaosuus oli jo niin suuri. Kasvuaoli
siis etsittdva kokonaan uusilta toimialoil-
ta, ja Satoturve sopi Kekkildlle kuin “nap-
pi silméin”, kuten Wahlberg asian ilmaisi
Puutarha-Uutisten sivuilla syksylld 1988.
Mita Kekkila sitten kaupalla sai? Sato-
turve oli Suomen suurin turvetuotteiden ja
kasvualustaseosten valmistaja, jonka liike-

1980-luvun kuluessa Satoturve monipuolisti
tarjontaansa ja samalla laajensi turpeen
kéayttétapoja. Tuon ajan uutuuksia olivat muun
muassa FH-65 kasvuturve maanparannukseen,
VK-100 eli vaalea kasvuturve yleiskéyttoson
seké& lannoittamaton kasvuturve BIO-65.

vaihto oli yli 40 miljoonaa markkaa. Kekki-
14 osti siis itseddn isomman yrityksen, silla
yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto oli
noin 67 miljoonaa markkaa. Satoturpeella
oli 680 hehtaaria turvesoita, jotka yhdessa
Kekkildn soiden kanssa muodostivat noin
1 000 hehtaarin maaomaisuuden. Liséksi
Satoturve harjoitti puutarhatarvikkeiden
tukkukauppaa, mistd Kekkildn edustajat
eivit edes olleet tietoisia. Lahes 20 mil-
joonan markan tukkukauppatoiminnot
myytiinkin jo syyskuussa Siemen Oy:lle.
Myyntiin vaikutti myos se, ettd muun
muassa Kesko oli todennut, ettd puutarha-
alan tukkukauppa ei sovi Kekkilalle.'*

Kekkila sai kaupalla my6s paljon muu-
ta. Satoturpeella oli valmis kotimaan
myynti- sekid vientiorganisaatio, mika
vahvisti Kekkildn myyntityotd. Sen li-
séksi, ettd aluemyyjien maara kasvoi, he
saattoivat myyda Satoturpeen ja Kekki-
lan yhteisté tuotepalettia samalla kertaa
samoille asiakkaille.

Satoturve oli harjoittanut vientid ak-

tiivisesti 1970-luvulta ldhtien. Paévien-
timaat olivat Hollanti, Ruotsi, Tanska ja
Japani. Nyt sen turvetuotteisiin voitiin
yhdistdd Kekkildn lannoitteet, joita oli
perinteisesti viety niin ikddn Ruotsiin ja
Norjaan, mutta myos Kanarian saarille.
Yhteenlaskettu viennin osuus liikevaih-
dosta oli noin 25 prosenttia. Yhteisen
tuotepaletin kauppaaminen ulkomailla ei
kuitenkaan ollut itsestdén selvdd. Vienti-
paallikké Stina Vuorikallaksen mukaan
“kaikki riippui siitd, minkédlainen maa-
hantuoja oli. Jos silld oli entuudestaan
lannoitteita, niin se ei sitten halunnut tata.
Meilla oli Hollannissa maahantuoja, joka
myi vain omia seoksia ja turpeita. Se oli
valmis ottamaan lannoitteita omiin seok-
siinsa peruslannoitteeksi. Maahantuojilla
oli omat repertuaarit ennestiaan.”'?

Satoturve jatkoi itsendisend yhtiona,
mutta sen toiminnot integroitiin Kekki-
lan vastaaviin. Léhes kaikille tyonteki-
joille 16ytyi uudesta organisaatiosta toita,
ja tehtévaa vaille jadneet siirtyivét tukku-
kauppatoimintojen myynnin yhteydes-
sé ostajan palvelukseen. Taméan jalkeen
yhteenlaskettu tyontekijaméard oli 85.
Integraatiota helpotti Mikko Voutilaisen
18hto Satoturpeen palveluksesta pian kau-
panteon jalkeen. Sen sijaan kolmen kes-
keisen Satoturpeen henkilén 1dhto vuo-
den 1989 puolella oli ikéava yllatys, samoin
kuin se, ettid he perustivat Satoturpeen
kanssa kilpailevan GardenPeatt Oy:n.'*®

Kasvuturvetuotannon lisédksi Eurajoel-
la ryhdyttiin nyt myos valmistamaan lan-
noitteita. Uusi lannoitetehdas rakennet-
tiin Satoturpeen entiseen taimivarastoon,
ja vastuun lannoitetuotannosta otti uusi
tytaryhtio Kasvutaito Oy.

Satoturpeella oli Eurajoella
pieni 270 nelién koekasvihuone,
jossa koevilieltin muun muassa
tomaattia ja ruukkukasveja.

7




78 PUUTARHAUNELMIA VUODESTA 1924

b e

R

Satoturve oli 1970-luvulla kiyttinyt
Kekkilan turpeen peruslannoitteita,
mutta kun Hyryldn tehdas valmistui, otti
Satoturve kdyttoon Kemiran vastaavat.
Hyrylédn tehtaan valmistusprosessioli sel-
lainen, ettd jauhoiset lannoitteet vettyivit
helposti, eikd Satoturve endid halunnut
kayttdd niitd. Eurajoen tehtaan valmis-
tusprosessissa ilmankuljetukset ja jadh-
dytykset huomioitiin uudella tavalla, jotta
lannoitteiden vettyminen saatiin estet-
tya. Nain Satoturve saattoi ottaa kiytt6on
Kasvutaidon lannoitteet, joiden raaka-ai-
neet tosin tulivat padasiassa Kemiralta.'**

MUKAAN VIHERRAKENTAMISEEN

Kekkilan hallituksessa oli 1980-luvun
jalkipuoliskolla iso vaihde péaélla, kun se
ideoi yrityskauppoja ja pohti uusia toimi-
aloja. Parkanon tehtaan ja Satoturpeen
ostot perustuivat myyjan haluun paista
eroon kyseisistd tuotantolaitoksista, mut-
ta seuraavan siirron teki Kekkila. Kekkila
oli vuonna 1986 aloittanut neuvottelut Oy
Lohja Ab:n kanssa yhteistyon kdynnista-
misestd viherrakentamisen alueella. Han-
ke ei kuitenkaan ottanut nopeasti tuulta
alleen. Seuraavana vuonna Risto Wahl-
berg vauhditti hanketta palkkaamalla Sie-
men Oy:n entisen toimitusjohtajan Eero-
Heikki Vasaran tekemai#n tutkimuksen
viheraluerakentamisessa kéytettavista
kasvualustaseoksista péadkaupunkiseu-
dulla. Aloitteen tutkimuksesta teki Vasara.

Suomen Vihertaidon tuotantolaitos
Vantaan Seutulassa.

79

Eero-Heikki Vasara oli 1970-luvulta
lahtien ollut aktiivisesti mukana Puutar-
haliiton maisemavaliokunnassa, jonka
tehtévéna oli koordinoida alan kehitysta.
Valiokunnassa kasvualustakysymys tuli
niin usein esille, etté lopulta sielld perus-
tettiin tyoryhmaé tutkimaan asiaa. Pian
Vasara ehdotti Wahlbergille, ettd "kuvio
sopisi hyvin Kekkildlle”. Tutkimusprojek-
ti kiynnistyi heindkuussa 1987, ja jo loka-
kuussa Vasara teki selkoa tuloksistaan.!'

Vasaran mukaan viherrakentamises-
sa kéytettdvian mullan kohdalla oli "kaksi
selvad ongelmaa, joista toinen oli laatu ja
toinen mééra. Kun huijari veti molemmis-
sa péisséd kotiinpéin, niin sielld oli hyvin
sekalaista tavaraa.” Samaan aikaan muut-
tui laki, joka teki peltomullasta lainalaisen
tuotteen, eika sitd saanut enda kaivaa mistd
vaan. Myo6s rakentaminen kasvoi vauhdil-
la. Tilanne oli siis otollinen uudelle toimi-
jalle. Tutkimuksen liitteené esiteltiin Vi-
hertaito-nimisen yrityksen perustamista,
jonka toiminta nojautuisi Kekkildn osaa-
miseen, Lohjan tekniikkaan, Pddkaupun-
kiseudun yhteistyovaltuuskunnan (YTV)
alueisiin, Metsaliiton sopimuskuoriin ja
Helsingin kaupungin vesi- ja viemaérilai-
toksen (HKVV) sopimuskompostointiin.
Asiakkaina olisivat kunnat, viherrakenta-
jat, suurkéyttajat ja puutarhamyymaélat. 1

Suomen Vihertaito Oy perustettiin ke-
vAaalla 1988 yhdessi Lohjan kanssa, molem-
milla oli yrityksestd 50 prosentin omistus-
osuus. Yhtion toimitusjohtajaksi palkattiin
Eero-Heikki Vasara. Samaan aikaan pe-
rustettiin my6s osakkuusyhtié Kompo Oy,
jokaryhtyitutkimaan yhdyskuntajatteiden
hyotykayttod kompostoimalla yhteistyos-
sd YTV:n kanssa. Vasaran mukaan Lohjan
kiinnostus yhteisty0ssé oli insin6orimaéis-
td: ”Sielld satsattiin tekniikkaan, jyrsi-
miseen ja késittelyyn. Lohjalla oli lisdksi
raaka-aineita. Kekkila puolestaan hallitsi
mullanvalmistuksen.” Lohjalla oli myos
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”“Me tehtiin keviisin aina muutama
tarjouspaivd, jolloin asiakas sai 100
markalla tdyden kuorman, jos tuli
henkildautolla hakemaan. Meill4 oli
monen sadan metrin jonot ja Tikkurilan
K-raudasta loppuivat lapiot. Perakarryyn
piti saada mahdollisimman iso kuorma.
Se painoi tonnin kuutio. No, se perakirry
sitten levisi siihen alle. Ainoa, joka
pani rahoiksi, oli se firma, jonka
huoltoauto oli siiné. Siind pumpattiin
ilmaa ja akseleita korjattiin.”

Eero-Heikki Vasara 2013

valmiit suhteet rakennusyhtiéihin, joille
se valmisti rakennusmateriaaleja. Raken-
nusyhtioisté tulikin Suomen Vihertaidolle
tirked asiakasryhmé.

Vuoden 1989 alussa Suomen Vihertaito
siirtyi kokonaan Kekkildn omistukseen.
Kaupan myo6ta Kekkilélle siirtyivéit Loh-
jan omistuksessa olleet maa-alueet seka
tyontekijat. Uusi jarjestely loi Suomen Vi-
hertaidolle mainiot edellytykset panostaa
kunnolla viherrakentamisessa tarvitta-
vien kasvualustojen valmistamiseen seki
tutkimukseen ja tuotekehittelyyn. Usko
tuotteen laatuun oli niin kova, etta sille
luvattiin jopa vakuustodistus.*”

Suomen Vihertaidon tuotanto alkoi
vuonna 1989, ja se sai "lentdvan 14hdon”.
Eero-Heikki Vasaran mukaan yhtiolla oli-
kin "tdysi valmius tehdé tavaraa ja homma
saatiin pyoriméan heti”. Hyvan liikkeelle-
1ahdon takasi oikea logistiikkayhteistyo-
kumppani, hyvinkaéldinen Kehékujan Kul-
jetus Ay. Vasaran mukaan myos toiminnan
verovapaus helpotti tilannetta: ”jos tuot-

teessaoli51 prosenttiaturvetta, oli kyseessé
maataloustuotanto ja sitd kautta verovapaa
toiminta. Myo6s peltomulta oli verovapaata,
mutta kun sité késiteltiin jollain lailla, siita
tuli verollista. Se lisédsi hintaa 20 prosent-
tia.” Suomen Vihertaito saavutti ensim-
maéisend toimintavuotenaan 14 miljoonan
markan myyntivolyymin. Multaseoksia ja
maa-aineksialiikkuiyli 200 000 kuutiota.'*®

Kekkilén hallituksella oli Suomen Viher-
taidon varalle suuria suunnitelmia, silla
tarkoitus oli, ettd yritykselle perustettai-
siin tytdryhtiéitd Suomen suurimpiin kau-
punkeihin. Mallina olivat franchising-ket-
jut, jotka olivat aloittaneet maihinnousun
Suomeen. Ajatus mallin kdyttoonotosta oli
Olli Kéaridisen. Ensimmainen kohde oli
Tampere, jota seurasivat Turku ja Kuopio.
Tytéryhtitihin haettiin paikallinen osakas,
jonka valinta tuotti jokaisella paikkakun-
nalla omat vaikeutensa. Kun Suomen ta-
lous ajautui lamaan 1990-luvun puolella,
néista tytaryhtioistd luovuttiin ja toiminta
jatkui vain padkaupunkiseudulla.’*®

Suomen Vihertaidon kasvualustoilla
toteutettiin monen arvokohteen vihertyét.
Naité korkean profiilin kohteita olivat muun
muassa kuvan Esplanadin puisto seké uusi
oopperatalo, Méntyniemi ja Hvittréisk.

KASVUTURVETTA
SATAKUNNASTA

Kiukaisten talonpojat perustivat vuonna 1901 Au-
kean-Kahalan Turvepehkutehdas Osakeyhtin, joka
valmisti turvepehkua l&hialueen tilallisten tarpeisiin.
Vuonna 1942 yhtién nimi muutettiin Sataturve Oy:ksi.
Onmistajakunta pysyi téll&in samana, mutta vuonna
1949 yhtié siirtyi Satanahka Oy:n ja maanvilielija
Allan Laaksosen haltuun. Turvepehkua tehdas teki
end&d vain Laaksosen navetan kuivikkeeksi.
Kasvuturpeen mahdollisuudet kasvihuoneviljelyssé
oivallettin 1960-luvun alussa. Pian eri tahot ryhtyivét-
kin tutkimaan Suomen turvesoita. Niitd yksi oli Maa-
ja vesitekniikan tuki ry, joka tutkimustensa perusteella
suositteli Amer-Tupakka Oy:n johdolle oman kasvu-
turvetehtaan perustamista. Asia ratkaistiin siten, ettd
vuonna 1965 Amer-Tupakka osti Sataturpeen. Kevédl-
|& 1966 yhtion toiseksi padosakkaaksi tuli Hankkija.
Tallsin myds yhtién nimeksi vaihdettiin Satoturve Oy.
Toimitusjohtajana dloitti Kalevi Karesniemi, joka kui-
tenkin siirtyi yhtion tekniseksi johtajaksi vuonna 1967.
Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Pentti Mankki.'®
Satoturve vuokrasi vuonna 1966 Eurajoen ja
Kiukaisten kuntien alueelta yli 500 hehtaarin kokoisen
yhtendisen suoalueen. Lisciksi yhtid omisti noin 200
hehtaaria suota. Seuraavana vuonna alkoi jyrsintur-
peen nosto Kiukaisten Kahalansuolla ja palaturpeen
nosto Eurajoen Lamminsuolla. Tammikuussa 1967
aloitti toimintansa yhtién Turvetutkimuslaitos, jonka
johtajaksi nimitettiin turvevilielyn ylin auktoriteetti Viljo

Palaturvetta nousee Eurajoella.




”Viljo Puustjarvi oli suuri guru alalla. Han oli viimeisen
paalle tiedemies ja merkittava kasvihuonekulttuurin
kehittdja Euroopassa. Hinen kehittdméanséa turve-
viljelytekniikka loi nykyaikaisen kasvualustatekniikan
kasvuturpeesta. Se taas synnytti menetelman muiden,
synteettisten kasvualustojen lannoittamiseksi. Hainen
alkuperaisen reseptinsd mukaan altaassa viljeltiin 10-15 cm
kerroksella ja turpeelle tehtiin peruslannoitus ja kalkitus.
Silloin annettiin kaikki ravinteet, jotka voitiin panna
varastoon. Turve on raaka-aine, joka pystyy sitomaan
hyvin pitkélle koko kasvukauden ravinteet lukuun
ottamatta typpea ja kalia. Kun kurkut ja tomaatit pannaan
kasvamaan, niin kahden viikon jalkeen alkaa taydellisesti
ohjelmoitu lannoitus typen ja kalin osalta.”

Risto Tahvonen 2013

Puustiarvi. Tutkimustydn tavoitteena oli kasvuturve-
vilielyn kehittéminen ja kasvuturpeen kaytdn edista-
minen. Yhtiéll& oli Tuusulassa laboratorion liséksi suuri
koepuutarha lukusine kasvihuoneineen. Laitos teki
my®&s palveluanalyysejd, joilla selvitettiin eri puu-
tarhoille sopivat peruslannoitukset.

Kun Satoturpeen tehdas valmistui syksyllé 1968
Kiukaisten Paneliaan, kéynnistyi ST-5 -turvepuristeiden
tuotanto. Pentti Mankin johdolla yhtié lahti hake-
maan kasvua myds yritysostoin. Vuonna 1968 se osti
toiminimi R-mullan, mink& seurauksena Satoturve toi
markkinoille ST-kukkamullan. Syksylla 1969 yhtis osti
Finnhumus Oy:n ja Suoturve Oy:n. Kaupalla Satotur-
peelle siirtyivat Finnhumuksen tuotantolaitokset Mel-
lilassé seka tuotemerkit. Taman jélkeen Satoturve myi
tuotteitaan sek& ST- ettd Finnhumus-tavaramerkeilla.'

Syksylla 1969 Satoturpeen toimitusjohtajaksi
nimitettiin Urpo Ratia, jonka johdolla yhtid ryhtyi
tehostamaan vienti&én. Kasvuturpeessa néhtiin suuri
vientipotentiaali, sillé usko Vilio Puustjéirven kehittémiin
tuotteisiin oli kova. Puustjérvi myds kiersi itse ulko-
mailla puhumassa kasvuturpeen eduista. Térkeimmét
vientimaat olivat Tanska, Norja, Ruotsi, Englanti, Lansi-
Saksa, Ranska ja Itévalta. Vientipaéllikkdng toimineen
Risto Wahlbergin mukaan Satoturpeen “tavoitteena oli
viedd turvetta laivalasteittain. Joskus vain kévi niin, ettd
tavara meni, mutta rahaa ei tullut.” Pian Amer-Tupakka
kyllastyikin siihen, ettd tulosta ei syntynyt. Vuonna 1972
Satoturve siirtyi kokonaan Hankkijan omistukseen.

Vantaan Tammistoon muuttaneesta Satoturpeesta
tehtiin Hankkijan tytéryhtid Autonovo Oy:n turve-
osasto, joka hoiti markkinointia ja vientid nimellé

Satoturve-Export, Suoturve Oy. Tappiollinen Sato-
turve p&dtyi Autonovon turveosastoksi, koska Fiatien
maahantuoja teki hyvéa tulosta. Néin Autonovon
verot saatiin pienemmiksi. Koska Amer-Tupakka piti
itsellaan turvetutkimuslaitoksen kasvihuoneineen,
muutti Vilio Puustjérvi Helsinkiin Viljavuuspalvelu
Oy:lta vuokrattuihin tiloihin.?2

Seuraava iso muutos Satoturpeen vaiheissa tapahtui
vuonna 1977, kun Hankkijan p&éjohtaja Jorma Jarvi
padtti keskittéé Satoturpeen tuotannon Eurajoelle
nousevaan uuteen tehtaaseen. Melliléssé tuotanto
lopetettiin toukokuussa 1977 ja Paneliassa heindkuussa
1978. Eurajoelle tuli myds vuoden 1979 alussa yhtisi-
tetyn Satoturpeen pddkonttori. Samalla yhtién uudeksi
toimitusjohtajaksi nousi Mikko Voutilainen. Vuonna 1979
Satoturpeelle siirrettiin myds Hankkijan Liedon taimisto.

Eurajoen uusi tehdas
toiminnassa.

Satoturpeen kannattavuus oli léhtenyt paranemaan
jo 1970-luvun puolivélin jalkeen, mutta 1980-luvun
alkaessa yhtiésté tuli hyvin kannattava. Vuosikymme-
nen edetessd yhtion liikevaihto nousi yli 15 milioonaan
markkaan, josta myyntivoittoa kertyi parhaimmillaan
yli 10 prosenttia. Liikevaihtoa nosti vienti, joka kasvoi
tasaisesti. Tarkeimmét vientimaat olivat Hollanti, Tans-
ka ja Japani. Elokuussa 1985 likevaihto kolminkertais-
tui, kun Satoturve osti Hankkijalta puutarhaosaston
tukkutoiminnot. Hankinta ei ollut kannattava, silla
alan tukkukauppa oli suuressa murroksessa ja kriisiin
ajautunut emoyhtié Hankkija oli lopettamassa omaa
puutarhamyymadléketjuaan. Tukkutoiminnot tuottivatkin
Satoturpeelle isot tappiot vuonna 1987. Naihin aikoi-
hin Hankkijan padjohtaja Pertti Tuomala myds paatti
hankkiutua eroon Satoturpeesta.|?




ekkildn hallituksessa ryhdyttiin
syksylla 1987 toimiin emoyhti6
Kasvutaito Ky:n muuttamiseksi
osakeyhtioksi, mistd oli sovittu jo
Kasvutaitoa perustettaessa. Hanke toteutui
kesdlld 1988. Seuraavana syksyna Kasvutai-
to Oy ja Kekkila Oy vaihtoivat tehtavi, eli
Kekkilasta tuli emoyhtio ja Kasvutaidosta
sen omistama tuotannollinen yhtio. Muu-
tos merkittiin kaupparekisteriin 30.11.1988.
Kekkild-konserni oli syntynyt.?*
Yritysjarjestelyn taustalla oli halu vieda
Kekkild-konserni porssiin. Porssiin ha-
luttiin nimenomaan Kekkila, ei Kasvutai-
to, koska Kekkild oli tuotteidensa kautta
tunnettu yhtio. Porssiin menon taustalla
oli puolestaan konsernin tarve rahoittaa
tehdyt mittavat investoinnit seké tulevat
suunnitelmat. Hallitus halusi tehda Kek-
kilastd merkittavin kansainvélisen toi-
mijan. Suurimmat visiot oli vuonna 1988
Kekkilan hallitukseen valitulla professori
Reijo Luostarisella, joka Risto Wahlbergin
mukaan “valloitti maailman tuosta vaan”.
Hallituksen kokouksissa sihteeriné toi-
minut Pirjo Nylund muisteli, miten tdhén
aikaan "puhuttiin paljon siité, ettd Kekkila
haluaa kasvaa globaaliksi yritykseksi”.'*®

Kekkilan hallitus 1980-luvun lopulla.
Vasemmalta Risto Wahlberg, Juha
Erkama, Jorma Seppald, Olli Kaariginen,
Markku Pirjeté ja Reijo Luostarinen.
Kuvasta puuttuu Timo Erkama.

85




86 PUUTARHAUNELMIA VUODESTA 1924

Joulukuussa 1988 Kekkildn yhti6ko-
kous paatti jarjestdd osakeannin, jolla
yhtion osakepddoma nostettiin 100 000
markasta 5,3 miljoonaan markkaan.
Korotuksesta 4,9 miljoonaa markkaa
hoidettiin kdyttdomaisuuden arvon ko-
rotuksella ja henkil6stéannilla keréttiin
300 000 markkaa. Eniten osakkeita mer-
kitsivat hallituksen jasenet Olli Kaariai-
nen, Reijo Luostarinen sekd puheen-
johtaja Markku Pirjetd. Myos Kekkilan
tyontekijat merkitsivét osakkeita.

Toukokuussa 1989 Kekkil4 jarjesti ra-
hastoannin ja uusmerkinnén seka lisaksi
vield suunnatun annin, joka kohdistettiin
yhtion keskeisille sidosryhmille ja hen-
kilostolle. Suunnattu anti ylimerkittiin
selvisti, eli kiinnostusta osakkeisiin riit-
ti. Yhtion osakepddoma korotettiin 11,1
miljoonaan markkaan. Kekkild osake oli
tarkoitus noteerata ensin porssin OTC-
listalla, mutta syksylld 1989 se vaihtui
meklarilistaksi. Osakkeen julkinen notee-
raus alkoi vuoden 1990 alkupuolella.'?

Kekkildn yhtiokokouksessa 3.4.1989
hallituksen jasenten lukuméérd nostet-
tiin viidestd seitsemé&dn. Hallitukseen
valittiin Markku Pirjetd, Olli Kédéridinen
ja Reijo Luostarinen asiantuntijajidse-
niksi sekéd suurimmat omistajat Juha Er-
kama, Timo Erkama, Jorma Seppéilé ja
Risto Wahlberg. Hallitus otti kasvaneen
yhtién luoman haasteen vastaan turhia
kainostelematta: se uusi yhtién toimin-
ta-ajatuksen, liikeidean, strategian seké
tulevaisuuden tavoitteet, jotta “tulevalle
toiminnalle luotaisiin entistd paremmat
kehittymismahdollisuudet”.

Konsernin liiketoiminta jaettiin neljaan
liiketoimintasektoriin. Emoyhti6é Kekkil&

Kesalla 1989 Kekkilé muutti
padkonttorinsa Amer-yhtymdélta
ostettuun Boston-taloon Tuusulassa.

Oy vastasi kukkamulta-, seosmulta- ja tur-
vetuotannosta Parkanossa. Kasvutaito Oy
harjoitti seoslannoitteiden valmistusta
Eurajoella. Satoturve Oy puolestaan tuot-
ti kasvuturvetta Eurajoella ja Mellildssa.
Suomen Vihertaito Oy valmisti multa-
seoksia ja maa-aineksia viherrakentajille
Vantaan Seutulassa. Kaytannossa kon-
sernin tarjonta kattoi ne liiketoiminta-
alueet, jotka Kekkildlld on yhd 2010-luvul-
la: puutarhanhoidon harrastajatuotteet,
ammattiviljelijoiden tuotteet seké viher-
rakentamisen kasvualustat.’*”

Kekkilda-konsernin jakaantuminen
tuotannollisiin tytaryhti6ihin oli tilin-
tarkastuksiin erikoistuneen Olli Kaaridi-
sen ajatus, silld 1980-luvun lopulla se oli
verotuksellisesti kannattavaa. Yritysku-
van kannalta se ei kuitenkaan ollut paras
vaihtoehto, eivatkd myoskaan asiakkaat
aina olleet tyytyviisid jéarjestelméén.
Keskon Aimo Nummen mukaan "meidan
laskutuksessa naiset olivat nyrkit pystys-
sd, kun lasku tuli kolmesta eri yhtiosta,
vaikka tilaus oli tehty yhdelta henkilolta”.
Myo6skadn SOK:n puutarhakaupan tuote-
paallikkoné toiminut Teuvo Liflinder ei
pitényt tilannetta helppona.l?®

Kekkila uudisti toimintojaan muillakin
tavoin. Yhti6 perusti suunnitteluryhman,
jonka jaseniné olivat hallituksen jésenet
sekd yhtion ylin johto. Suunnitteluryh-
man kokouksissa késiteltiin muun muassa
markkinointistrategioita, menekinedisté-
misté ja mainontaa, tuoteasioita, alkavia
uusia hankkeita sekéi vientid. Tilaisuudet
olivat antoisia, silld hallituksen jésenet ja
tyontekijat paasivat kokouksissa vaihta-
maan ajatuksiaan sekd kuulemaan esityk-
sid toistensa erityisaloista.!®®

Kekkila otti 1980-luvun lopulla siis ison
liiketoiminnallisen loikan. Yritys oli in-
vestoinut tuotantolaitoksiinsa miljoonia
markkoja, laajentanut toimintojaan uusil-
le toimialoille seké kasvattanut vanhojen

Vuonna 1992 Kekkil& otti
mainoshahmokseen Viljami
Viherpeukalon, joka television
mainoksissa sai Grénlannin,
Saharan ja kuun kukkimaan.
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”Kun me siirryttiin Boston-taloon, meilld oli
lahes vuosittain yksityisille puutarhureille kou-
lutuspaivat, sitten oli keskolaisille ja SOK:laisille
omansa. Me kerrottiin meididn markkinointi-
panostukset ja uutuustuotteet seké opetettiin
niiden kayttd. Mita lannoitteita ja mihinkin,
kaikki erikoisominaisuudet, kayttomaarat,
ihan eksaktia tuotekoulutusta se oli. Risto oli
yleensé aina mukana ja kertoi padpiirteittain
ne linjat. Jorma kertoi tuotekehityksesté ja me
markkinointiosaajat kerroimme tavarafaktaa.
Aikamoiset panostukset sithen tehtiin.”

i
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Kekkilé toi oman kanankakan
markkinoille vuonna 1992.

Tauno Hypponen 2013

alojensa tuotevalikoimia. Lisdksi Kekki-
14114 oli uusi hieno padkonttori. Kekkildn
taloudellinen tilanne oli myo6s hyva pors-
silistauksen ansiosta. Kaikki siis naytti
olevan hyvin, kun 1990-luku alkoi.

KILPAILUN RISTIPAINEESSA

Kekkild-konsernin muodostuminen 1980-
luvun lopulla osui ajankohtaan, jolloin
puutarha-alan yrityskentédssi etsittiin
uusia asemia ja vallattiin markkinaosuuk-
sia. Esimerkiksi Vapo ryhtyi tall6in tosis-
saan haastamaan alan vanhoja toimijoita.
Kemira ja Biolan puolestaan vankistivat
asemiaan panostamalla mainontaan. Mai-
nontanousikin 1980-luvun lopulla uudelle
tasolle ja siitd tuli oleellinen osa markki-
nointia. Kilpailu huomioarvosta oli alka-
nut, iskulauseet ja mielikuvat jyllasivat.
Yritykset myos lanseerasivat koko ajan uu-
siatuotteita, joille annettiin kuluttajiin ve-
toavia nimié, kuten Vapon Viherpeukalon

Puutarhamulta. Hintakilpailu oli kovaa.

Kekkila-konsernin yhtiot luottivat
mainonnassaan tuotteidensa vanhaan
maineeseen sekid tarkan informaation
kertomiseen. Konsernin markkinointi-
strategiaa leimasikin tietty varovaisuus,
jopa vanhanaikaisuus. Vielda vuonna 1989
yhtiossé paatettiin panostaalehtimainok-
siin, esitteisiin ja myymaélamainontaan.
Sen sijaan televisio- ja radiomainonta ja-
tettiin vield pois repertuaarista. Kekkila
antoi kilpailussa tasoitusta muille myos
siiné, ettd yhtio piti tiukasti kiinni tuot-
teidensa katteista.'®

Kekkild-yhtioiden vastaus kovenevaan
kilpailuun toteutettiinkin tavalla, jonka
se osasi parhaiten: markkinoille lansee-
rattiin lukuisia uusia tuotteita. Kekkild
toi markkinoille esimerkiksi Puutarha-
mullan, jota ryhdyttiin myymé&én harras-
tajakayttoon sopivissa pakkauksissa. Ai-
kaisemmin Kekkilad oli myynyt sitd vain
kuution suursikeissi. Yhtio myo6s uudisti

multatuotteiden pussit ja laajensi pak-
kauskokovalikoimaa.'*!

Kekkildn merkittdvin lanseeraus oli
vuonna 1991 markkinoille tuotu EKO-tuo-
tesarja. Luontoarvoja korostava ajattelu
luonnonmukaisesta viljelysté jalannoituk-
sesta oli 1970-luvun loppupuolelta ldhtien
vahitellen saanut suosiota viherpeuka-
loiden keskuudessa. Orastavaan trendiin
tarttui ensin Biolan, joka jo vuonna 1976
toi markkinoille kananlannan. 1980-lu-
vun puolella haasteeseen vastasi Kemira
Biokasvu-tuotteillaan. Kekkila ei varsinai-
sia biologisia tuotteita tehnyt, vaikka luon-
nonmukaisuudesta tuli 1980-luvulla entis-
td suositumpaa. Biolan ja Kemira sen sijaan
ratsastivat silld kuluttajien suosioon.*?

Kekkildssé tutkittiin luonnonmukaista

KEKKILA-YHTIOIDEN TUOTEUUTUUKSIA

Puutarhamulta Kekkila 1989
Kevytmulta Kekkile 1989
Puutarhaturve Satoturve 1989
Greenilannoite Kasvutaito 1989
Kastemulta Kekkile 1991
Puutarhalannoite  Kasvutaito 1991
Kastelulannoite  Kasvutaito 1991
Lokerikkoturve Satoturve 1991
Bioturve Satoturve 1992

Kevdisin Kekkila palkkasi myynninedistdiid,
joiden tehtévand oli varmistaq, ettd
myymaldissa Kekkilé layout nékyi hyvin.
Tuotteiden oli oltava hyvin paikoillaan,
julisteet ndkyvillé ja hintalaput oikein.

lannoitusta vuosia, ja lopulta yhtion johto
muutti mielensa. Toimitusjohtaja Risto
Wahlberg totesi Kauppalehdessi kesil-
18 1992, ettd "EKO:ssa on mukana paljon
tunnetta jaluonnonmukaisuuteen liittyva
myonteinen arvolataus myy”. Yhtion esit-
teessd EKO-tuotteista todettiin, ettd ne
”on kehitetty kuluttajille, jotka haluavat
omalta osaltaan siilyttdd ympéristomme
elinkelpoisena ja viihtyisdna”. Lisédksi
siind todettiin, ettd ne “soveltuivat luon-
toystévalliseen ja kasvien erikoistarpeet
huomioivaan kayttoon”. Tama toteamus
piti sisélldan ekologisuuden lisdksi Mik-
ko Jortikan ideologian kasvien erilaisista
ravinnetarpeista. EKO-tuotesarja sisalsi
mullan, kuorikatteen, kalkin, ravinteen
sekéd nesteméisen piiravinteen. Vuonna
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1993 lanseerattiin vielda EKO-kasvatus-
levy tomaatin ja kurkun kasvualustaksi.'*

EKO-tuotesarja eikuitenkaan ollut suuri
kaupallinen menestys, vaikka sitd mainos-
tettiin televisiossa animaatiohahmo Vilja-
mi Viherpeukalon voimin. Viljamin seik-
kailut eivat saaneet kuluttajia ostamaan
EKO-tuotteita, vaikka hén saikin kuun,
Gronlannin ja Saharan kukkimaan. Mark-
kinointipédallikké Tauno Hypposen mie-
lestd EKO-tuotteilla “mentiin metsdén”.
Jorma Seppéldn mukaan “niitd tuotiin
markkinoille kauhealla innolla ja ajateltiin,
ettd saadaan myytya valtavasti. Mutta aika
ei ollut kypsa téllaisille tuotteille ja ne jai-
véit varastoon. Nykyaan kaikki on luomua.”
EKO-tuotteet eivat kuitenkaan kadonneet
markkinoilta, ne vain saivat uusia nimié.

EASVATA KESA
KEEKILALLA
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Espoon Tapiola
Suomen Vihertaidon
nékemyksen mukaan.

Esimerkiksi EKO-kalkista tuli puutarha-
kalkki ja EKO-mullasta Biomulta.***

Omaa uutuustuotetta kehitettiin myos
Suomen Vihertaidossa. Yhdesséa Optiroc
Oy:n ja Icopal Oy:n kanssa tutkittiin, mi-
ten Keski-Euroopassa yleiset viherkatot
toimivat Suomen ilmastossa. Suomen Vi-
hertaito tuotti viherkatoille sopivan eri-
koismullan, Optiroc ja Icopal vastasivat
rakennusmateriaaleista. Kolmen vuoden
kehitystyon tuloksena lanseerattiin Vihe-
rix-maisemakattoratkaisu, joka esiteltiin
tammikuussa 1995. Helsingin Lassilaan oli
tehty 550 nelion viherkatto, jolle kylvettiin
jaistutettiin 80 eri kasvilajia. Naisté valta-

osa talvehti ensimmaéisend vuonna hyvin.
Suomen Vihertaidon toimitusjohtajana
ollut Eero-Heikki Vasara muisteli, miten
viherkattoja suunniteltiin jopa Tapiolaan.
”Meilla oli kdytossd Tapiolan ilmakuva.
Me teimme sinne viherkatot. Tapiolalaiset
arkkitehdit ottivat siitd nokkiinsa, kun toi-
set panivat sinne puita ja pensaita.” Viher-
kattoidea oli Vasaran mukaan hyvé ja se
heritti paljon kiinnostusta muun muassa
suunnittelijapuolella. Hanke ei kuiten-
kaan johtanut liikevaihtoon, koska se oli
Vasaran mielestd “aikaansa edelld”.'s

EPAONNINEN AJOITUS

Kekkild-konsernin syntyminen ja pors-
siin listautuminen néyttiviat 1980-luvun
lopun taloustilanteessa erinomaisilta rat-
kaisuilta. Suomi kévi kovilla kierroksilla,
elettiin kasinotalouden vuosia ja kaikki
oli mahdollista. Kuumana kéynyt talous
kuitenkin jadhtyi nopeasti. Kesalla 1990
Suomi ajautui taantumaan, ja seuraava-
na vuonna alkoi itsenéisyyden ajan syvin
lama. Kekkildn panostukset kasvuun teh-
tiin siis huonolla hetkelld. "Misté sité osa-
siodottaa, ettd Suomen taloudelle kédy niin
parin vuoden kuluttua. Se oli kovaa menoa
silloin”, muisteli Risto Wahlberg.
Kekkildlle vuosi 1990 oli jo vaikea. Vai-
keuksien taustalla olivat edellisené vuon-
na tehdyt investoinnit, jotka kasvattivat
poistoja. Yhtio oli my6s ottanut 10 mil-
joonan markan lainan, jonka korkokulut
nousivat selvasti yli budjetoidun. Suomen
korkotaso oli kivunnut ennétyksellisen
korkeaksi, yli 10 prosenttiin. Kekkilan ti-
lannetta pahensi lisédksi rahtikustannus-
ten voimakas nousu, silld taantuma ei viela
ollut ehtinyt vaikuttaa rahtien hintoihin *¢
Kekkilan tilanne hankaloitui myos
sen takia, ettd SOK solmi Vapon kanssa
sopimuksen OK-kukkamullan ja Teho-
turpeen valmistuksesta 1.1.1991 alkaen.

SOK halusi luoda kolmannen vahvan toi-
mijan multamarkkinoille, mistd syysta
sopimuksen sai Vapo. Kekkildn myyntiin
ratkaisu aiheutti noin kolmen miljoonan
markan loven ja Parkanon tehtaan uusi
tuotantokapasiteetti padtyi vajaakaytolle.
Tehtaanjohtajana toimineen Osmo Sa-
himéen mukaan OK-kukkamulta oli "iso
menetys, mutta kylld me senkin jélkeen
parjasimme. Me elimme nuukasti.”**"
Kekkilan taloudellinen tilanne kiristyi
jajohdon oli toimittava. Yksi tehokas tapa
parantaa rahoitusasemaa oli jakaa konser-
niavustuksia konsernin tytaryhtioiden va-
lilla. Kun hyvéa tulosta tehnyt emoyhtio tai
tytdryhtio antoi konserniavustuksia tap-
piollisille tytaryhtioille, sdastyttiin myos
verojen maksulta. Myos kuluja oli karsitta-
va, mika johti irtisanomisiin. Tyépaikkan-
sa sdilyttdneiden tydmotivaatiota haluttiin
kohottaa siirtymaélli tulospalkkaukseen.®®
Kekkiléan liikevaihto kdédntyi roimaan
laskuun vuonna 1992, ja vuonna 1993
yhtid teki jo pari miljoonaa markkaa tap-
piota (noin 460 000 euroa). Liikevaih-
don ja tuloksen lasku olivat kuitenkin
pienid verrattuna siihen, mitd pudotus
oli monilla muilla toimialoilla, joilla kon-
kurssit olivat arkipdivaa. Kekkila selvisi
vihemmalld, koska myos lama-aikana
kuluttajien piti syoda. Lama ei myoskidan
vahentanyt ihmisten puutarhaharras-
tusta. Pidinvastoin. Thmiset hakivat ela-
manilonsa ldhelté: kotikulman kioskilta,
urheilukentélta tai omasta puutarhasta.
Kalliit hankinnat ja ulkomaanmatkat ja-
tettiin tuleville vuosille.’®
Kekkila-yhtiéiden myyntid yllapiti myos
vienti. Kekkild panosti vientitoimintaan
lisdamélla henkilokuntaa ja kohdistamalla
vientid uusiin maihin. Vuosina 1990-1991
Kekkiléd teetti markkinatutkimuksia Eu-
roopassa. Yhteisty6ssié Kansainvilisen
kaupan koulutuskeskus Fintran kanssa
Kekkila teetti puutarhatalouden kasvu-

Risto Wahlberg (kannella) hankki Kekkiléin
omistukseen Flipper-veneen, josta padsivét
nauttimaan Kekkiléin henkilskunnan liséiksi
myés asiakkaat. Veneelld vietettiin miellyttavaa
yhteistd aikaa sekd nautittiin hyvéstd ruoasta.
Veneelld kéytiin myds sopimusneuvotteluja.
Sopimuspaperit tehtiin kuitenkin jalkeenpdin.

alustoja ja lannoitteita koskevan mark-
kinatutkimuksen Manner-Espanjassa.
Fintran kautta 16ytyi myos henkilo selvit-
tdmaéa#n Ranskan ja Belgian puutarhakaup-
paa. Japanin markkinoita tutkittiin sinne
tehtyjen matkojen yhteydessé.
Myyntipédéallikké Stina Vuorikallas
muisteli, ettd Kekkildssd tehtiin paljon
taustatoita, jotta "me l6ysimme yrityksen,
joka voisi myyda seké turvetuotteita etté
lannoitteita. Mitdén yhteistd linjaa ei 10y-
tynyt, vaan jouduimme katsomaan maa-
kohtaisesti tilannetta. Esimerkiksi Hollan-
nissa Satoturpeella oli vahva asema, mutta
lannoitteita sinne oli vaikea myydéa. Nor-
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jassa LOG oli myynyt Kekkildn lannoittei-
ta, kuten myo6s Ticab Ruotsissa, mutta tur-
vetuotteet olivat niille uusia ja meni monta
vuotta paisté niille markkinoille. Saksaa
ei katsottu lainkaan, koska sielld oli omaa
turve- jalannoitetuotantoa.”

Viennin suotuisaan kehitykseen vai-
kutti luonnollisesti Suomen markan de-
valvaatio vuonna 1991 sekéd seuraavan
vuoden kellutuspdétos, joka niin ikdén
laski markan arvoa. Vuonna 1993 vien-
nin osuus liikevaihdosta nousikin ldhes
30 prosenttiin, miké selittyi osaltaan ko-
timaan myynnin laskulla. Kekkila-yhtiot
veivit tuotteita talloin 20 maahan.'4°






oimitusjohtaja Risto Wahlberg
esitteli Kekkila-yhtioiden suun-
nitteluryhméan kokouksessa 13.
helmikuuta 1992 visiotaan toimi-
alarationalisoinnista. Siind Kemiran puu-
tarhaosasto, Vapon kasvuturvetoimiala
VapoKasvu ja Kekkilé “tavalla tai toisella”
yhdistettaisiin. Wahlberg oli jo keskustel-
lut asiasta Kemiran osastopaéllikkotasol-
la, jolla ajatus oli saanut tukea. Viralliset
neuvottelut alkoivat kevéalla 1992.14
Hankkeen priimusmoottori Risto Wahl-
berg kertoi motiiveistaan: "Min4 ajattelin,
ettd me saataisiin yritys, joka pystyisi pa-
remmin panostamaan vientiin kuin mitéa
tapahtui silloisissa olosuhteissa.” Vuoden
1993 puolelle venyneet neuvottelut eivat
lopulta johtaneet Wahlbergin toivomaan
tulokseen. "Me olimme pieni yritys ja kes-
kusteltiin suuren Kemiran kanssa. Sitten
Kemira ilmoitti, etteivét he enda neuvotte-
le.” Suuri suomalainen puutarha-alan toi-
mijajai syntymatta. ”Se olisi ollut tosi hyva,
jos se olisi onnistunut”, totesi Wahlberg.'*?
Pian kdynnissé olivat kuitenkin jo uudet
neuvottelut. Puutarha-alan tukkukauppaa
harjoittavalla Scheteligilla oli suurinves-
tointien ja sukupolvenvaihdoksen jaljilta

isot valuuttalainat - ja pankki kimpussa.
Paistidkseen pois tukalasta tilanteesta
Schetelig ehdotti Kekkilalle yhdistymis-
td. Koska Kekkild halusi kasvaa yhtion4,
paatti hallitus suostua neuvotteluihin.
Ne ajautuivat kuitenkin karille vuonna
1994, koska Schetelig ei halunnut myyda
Vantaan uutta padkonttoriaan ja muuttaa
Tuusulaan. Risto Wahlbergin mielestéa oli
hyva, ettei yhdistyminen toteutunut, silla
“keskusliikkeet eivit todennédkoisesti olisi
pitaneet siita”.?

Lopulta Kekkilélle kéavi niin kuin sanan-
laskussa, eli kolmas kerta toden sanoi. Sita
tosin edelsi dramaattinen tapahtumaketju,
jonka taustat 16ytyivit lamasta ja Kekkilan
porssikurssista. Eraat Kekkildn hallituk-
sen jisenet olivat vuonna 1989 ottaneet
isot bulletlainat osakeostoja varten. Kek-
kilan osakkeen arvo oli kuitenkin laskenut
noin kymmenenteen osaan siitd mité se oli
ollut lainan ottohetkelld. Lisdksilainan ko-
rot lensivat 10 prosentissa ja takaisinmak-
sun erdpéaiva lahestyi uhkaavasti.

Lainoja ottaneet hallituksen jisenet
ajautuivat torméayskurssille Risto Wahl-
bergin kanssa. Laman aiheuttama osak-
keen arvonlasku syséttiinkin Wahlbergin
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kontolle, mistd syysta hinet hallituksen
enemmistopaatokselld erotettiin toimi-
tusjohtajan tehtdvistd marraskuussa
1993. Suurimpana osakkeenomistajana
Wahlberg jatkoi kuitenkin yha hallituk-
sen jasenend. Vuoden 1994 puolella uu-
deksi toimitusjohtajaksi valittiin ekonomi
Taisto Toivanen, joka tuli Kekkilddn Nun-
nauunin palveluksesta.**

Perusongelma oli kuitenkin viela rat-
kaisematta: mistd saada rahat lainojen
maksuun? Vastauksen antoi valtionyhti6
Vapo, joka oli noussut Kekkildn pahim-
maksi kilpailijaksi multa- ja kasvuturve-
puolella. Kekkila ja Vapo olivat yllapita-
neet neuvottelukontaktia sen jalkeen kun
Kemira oli heittdnyt pyyhkeen keh&an.
Yhdistymisen esteené oli kuitenkin Ris-
to Wahlbergin tavoite tehda Kekkilasta
yhteisyrityksen enemmistoosakas. Lop-
puvaiheen neuvotteluissa mukana olleen
Vapon ulkomaantoimintojen johtajan
Matti Hillin mukaan Vapo ei tdhén voinut
suostua, koska “meillé oli Vapossa se linja,
ettd jos olemme jossain yhteistyokuviossa
mukana, niin meilld on enemmisto”.14°

Kun kevailld 1994 neuvotteluvastuun
Kekkilan puolelta ottivat Markku Pirjeta,
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Reijo Luostarinen ja hallituksen uusin
jasen Jussi Asteljoki, pddstiin neuvotte-
luissa nopeasti sopimukseen. Matti Hillin
mukaan Vapossa tiedettiin hyvin laina-
huolet, koska "taustat oli tehty huolelli-
sesti. Meillé oli helppo neuvotteluasema,
silla he olivat aikalailla paniikissa.” Kek-
kilan hallituksessa sopimuksen kannalla
olivat kaikki muut paitsi Risto Wahlberg.
Vapo sai suunnatulla osakeannilla Kekki-
lasta 51 prosenttia. Myohemmin tehdyilla
osakekaupoilla Vapon omistusosuus nou-
si noin 60 prosenttiin. Kekkild jatkoi tai-
valtaan Helsingin porssisséa.

Yhdistymisasia esiteltiin 27. kesdkuuta
1994 Kekkildn yliméariiselle yhtidko-
koukselle, jossa se hyviksyttiin selvalla
enemmistolld. Kokouksessa valittiin myos
Kekkildn uusi hallitus, johon tulivat Va-
pon puolelta toimitusjohtaja Esko Muho-
nen, talousjohtaja Raimo Rantala ja Matti
Hilli. Vanhan Kekkildn puolelta hallituk-
seen tulivat suurimmat osakkeenomista-
jat Risto Wahlberg ja Juha Erkama.'*¢

HIMMELI PURKAUTUU

Kekkildn ja VapoKasvun yhdistamisella
haettiin vahvaa toimijaa Suomen markki-
noille. Kekkildn 70-vuotisjuhlissa syksyl-
14 1994 puhunut Esko Muhonen korosti,
ettd Vapo ja Kekkild halusivat muodostaa
“erityisesti ammattiviljelijaimarkkinoille
suuntautuneen kasvualustojen asiantun-
tijayrityksen”. Matti Hillin mukaan toinen
syy yvhdistymiselle oli “Vapon ndkemys,
ettd tdmaé on eurooppalainen bisnes. Me
haluttiin alalle isompi toimija”. Kekkilas-

Metsdtaimitarhat ovat 1970-luvulta léhtien
olleet Kekkilan asiakkaita, ensin lannoitteiden
kdyttdjing ja Satoturpeen oston mydtd

myds kasvuturpeen kéytdjing. 1990-luvulla
metsataimitarhaliiketoiminta raportoitin omana
liketoiminta-alueenaan, joka parhaimmillaan
muodosti likevaihdosta vajaat 10 prosenttia.

ta tulikin Euroopan viidenneksi suurin
puutarha-alan yritys. Sen lisdksi Kekkila
pédsi Suomessa vihittdiskaupassa samal-
le tasolle Biolanin kanssa.'*”

Kekkilan ja VapoKasvun yhdistyminen
johti suuriin rationalisointeihin. Kekkilél-
le siirtyi Vapon Haukinevan tehdas Peré-
seindjoella ja Aitonevan tehdas Kihniossa.
Aitonevan tehtaan koko multa- ja turve-
tuotanto siirrettiinkin heti Parkanoon, ja
pian peréssa tulivat Haukinevan kukka-
multatuotannon pakkauskoneet. ”Siinéd
tuli vahéan vipinéé itse kuhunkin henki-
166n. Joulukuussa saatiin kaikki koneet
viritettyd kuntoon seuraavaa sesonkia var-
ten”, totesi Aitonevalta Parkanon tehtaan
uudeksi johtajaksi siirtynyt Pekka Mansu-
koski. Parkanon tehtaan tuotanto nousinyt
kolminkertaiseksi. Haukinevalla jatkettiin
viela turpeen puristesiakkien tuotantoa.'®

Henkilokunnasta noin puolet oli van-
hoja kekkilalaisid ja puolet vapolaisia.
Kaikille ei ollut t6ité tarjolla. Pekka Man-

sukosken mukaan "siind katseltiin, ettd
ketd tarvitaan, ammattitaito, kokemus ja
osaaminen ratkaisivat. Muutamia jéi pois
ikdnsa puolesta. Kihniostd jai muutama
hoitamaan kotitilaansa.” Paillekkaisyyk-
sid karsittiin myo6s viennista. Vientisih-
teerind toiminut Piivi Laakso muisteli,
ettd "Tuusulassa oli palaveri, jossa kum-
mankin organisaation osaamisia tuotiin
esille. Aika pitkéalle Kekkildn henkil6sto
sai jatkaa.” Yhtion ylin johtokin téytettiin
pitkalti kekkildlaisilla. Vaposta tulivat
vain markkinointipadllikké Mikael Jo-
hansson ja vientipaallikko Jaana Laalo.
Kaikkiaan irtisanomisia tuli vajaat 30.14°
Toimintojen saneeraaminen ei kuiten-
kaan onnistunut riittdvan hyvin, mista
lopulta sai kantaa vastuun toimitusjoh-
taja Taisto Toivanen. Uudeksi toimitus-
johtajaksi nimitettiin elokuussa 1995
hallituksen jasen Matti Hilli. "Me tehtiin
Taiston toimesta aliarviointi saneeraus-
tarpeesta. Se on aika tyypillista. Sen takia
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1995 ja 1996 oli tiukkaa aikaa, koska me
jouduttiin saneeraamaan se uudestaan.”
Toimelle lisdvauhtia antoi vuodelta 1995
kertynyt 5,7 miljoonan markan tappio.
Saastoja ja kustannustehokkuutta haet-
tiin tdlld kertaa tuotantokustannuksista
ja logistiikasta seka keskittamalla liike-
toiminnot yhteen yhti6én. Vuoden 1996
alussa tytaryhtiot Kasvutaito, Satoturve,
Suomen Vihertaito ja Varsinais-Suomen
Vihertaito fuusioitiin Kekkildan. Kompo
olijo aikaisemmin fuusioitu Kasvutaitoon.
Nain sekava ja verotussyista luotu yhtiora-
kenne siirtyi historiaan. Matti Hillin mu-
kaan "silld ei ollut endd mitaén relevanttia
virkaa. Himmeli saatiin purettua.”*°
"Himmelin” purku ja tehostustoimet
yhdessd parantuneen myynnin kanssa
saivat aikaan sen, ettd vuonna 1996 Kek-
kilén tulos saatiin lopulta voitolliseksi.
Kolmen vuoden tappioputki katkesi. Mer-
kittava asia oli myos se, ettd liikevaihdos-
ta 52 prosenttia tuli ulkomailta. Viennin

Kekkilén ja VapoKasvun yhdistymisen
iélkeen yhtién logossa kéytettiin muutaman
kuukauden ajan nimeé& Kekkilé Vapo
Group. Kuvassa on yhtién nayttelyosasto
Hollannin messuilta syksylla 1994.
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katteet olivat kuitenkin pienemmaét kuin
kotimaan myynnissid. Myos Kekkilan vi-
herliiketoiminnan myynti oli kddntynyt
selvddn nousuun laman paityttya. Suo-

messa rakennettiin taas.*

YHDEN MERKIN ALLE

Kun Kekkila-konserni syntyi vuonna 1988,
olikullakin sen yhti6lla omalogonsa ja tuo-
teperheensé. Lisaksi tuotteissa oli Kekkilé-
yhtioiden logo. Varsinaista Kekkild-brén-
did ei ollut, sen sijaan monet tuotteet olivat
itsessddn brandeja. Naita olivat ammatti-
viljelijoille suunnatut tuotteet, kuten Su-
perex ja Finnpeat. Harrastajatuotteilla ei
vastaavaa mainetta ollut lukuun ottamat-
ta Complexan kaltaista yksittdistapausta.
Edes Kekkildn Kukkamulta ei parjannyt
tunnettuudessa Biolanin Mustalle Mullal-
le. Harrastajatuotteissa peli olikin pitkélti
menetetty Biolanille, joka mainosti tehok-
kaasti televisiossa ja alan lehdissa.

Kun Kekkild ja VapoKasvu yhdistyi-
vit, tuli konserniin taas yksi tuoteperhe
ja logo. Kekkildan bréandin uudistamises-
ta tulikin yksi 1990-luvun lopun suur-
ponnistuksista. Tyotd helpotti osaltaan
tytaryhtididen fuusioituminen emoyh-
ti66n vuoden 1996 alussa. Jaljelld oli enéda
vain yksi yhtio, jota "brandéta”. Kekkilan
yrityskuvan ja ilmeen uudistaminen oli
kaynnistynyt kuitenkin jo vuonna 1995.%%?

Siirtymistd yhden brandin politiikkaan
ajoi erityisesti uusi markkinointipaallik-
ko Mikael Johansson. ”Heitin vanhat mai-
nostoimistot pois ja paatin milla aikatau-
lulla kaikki muut bréandit lopetetaan. Nyt
tuli vain yksi perhebrandi: Kekkild.” Matti
Hillin mukaan Johansson joutui kuiten-
kin "tekeméén muutaman kuukauden toi-
t4, ettd sai minut vakuuttuneeksi asiasta”.
Hilli antoi tunnustusta myos kilpailijalle:
”Biolania taytyy kiittaa, silld ilman sen
esimerkkid Kekkildn briandin rakentami-

nen ei olisi onnistunut. Me ei oltaisi saatu
jakelukanavia mukaan.”*>®

Brandin rakentaminen aloitettiin har-
rastajatuotteista, silld yhtiossid néahtiin
kasvun tulevan niistd. Ndkemysta tuki
kotimaan harrastajasektorin myynnin
vahva kasvu laman jidlkeen. Kekkilad oli
vuonna 1994 tutkinut omaa imagoaan,
jonka kuluttajat olivat kokeneet vanhan-
aikaiseksi ja konservatiiviseksi. Hyvaa
Kekkilassa oli kotimaisuus, konkreetti-
suus ja myoOnteinen perinteisyys. Bran-
dityon ensimmaéinen tavoite oli luoda yh-
tendinen yrityskuva ja sitd kautta tehda
Kekkila-merkki tunnetuksi. Liséksi Kek-
kilan piti etsid brandilleen siséaltdd, silla
harrastajatuotteita myytiin pitkalti mie-
likuvin ja iskevin myyntilausein. Vuonna
1997 brandiin liitetyiksi uusiksi arvoiksi
nousivat ihmiskeskeisyys, onnistuminen,
nautinto, iloisuus ja nuorekkuus.'**

Uutta brédndia ldhdettiin tuomaan
esille ensin printtimediassa, mika Matti

Kekkiléin ilmeen uudistuminen alkoi
pakkauksista. Uudistettu sakki testattiin
kuluttajilla ennen sen lanseerausta.
Uusi tekniikka mahdollisti myds
valokuvan painamisen sakkiin.

Kekkiléin ensimméinen keséopas
ilmestyi vuonna 1997, minka jalkeen
se on julkaistu joka kevét juuri ennen
puutarhakauden alkua. Keséoppaan
visuaalisesta suunnittelusta vastasi
ensimmdisind vuosina Konsepti Oy.

Hillin mukaan johtui pitkalti siita, etta
”jakelutiet eivat olleet vield kunnossa”.
Uudeksi mainostoimistoksi 16ytyi aluk-
si Konsepti ja pari vuotta sen jalkeen
mainostoimisto Kaisaniemen Dynamo,
jonka kanssa Kekkild toden teolla ldhti
uusimaan imagoaan pohjautuen kvalita-
tiiviseen kuluttajatutkimukseen.

Hyvaa sivustatukea yhtio sai Puutarha
& kauppa-lehden vuonna 1997 tekemas-
ta tutkimuksesta, jossa Kekkildn Kukka-
multa, Kestomulta ja Kaktusmulta seka
Kekkildn valmistama K-Kukkamulta sai-
vat yleisarvosanana téydet viisi pistetta.
Biolanin Musta Multa sai yhden pisteen.
Alan asiantuntijoiden mukaan Kekkildn
mullat olivat siis laatutuotteita. Testisséa
oli mukana 17 multaa.’®

Kekkila oli jo 1990-luvun alkupuolella
mainostanut jonkin verran televisios-
sa, mutta ilman suurempaa menestysta.
Vuonna 1998 yhtion bréndille 1dhdettiin
tavoittelemaan suurempaa kuluttajaryh-
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maa kattavalla televisiokampanjalla. Sen
toteutti Kaisaniemen Dynamo, jonka suun-
nittelema ja toteuttama mainos oli hyvin
rohkea ja uutta tyylid edustava. Mikael
Johansson muisteli, ettd "mainos oli tdysin
poikkeuksellinen, elokuvamainen tarina,
jokahuipentui sithen, ettd pddosan esittdja
sanoi Kekkild”. Uusi mainonta oli alan mit-
tapuun mukaan todella rohkeaa. ”Omatkin
ihmiset katsoivat, ettd mité tuo nyt tekee ja
mik& tdma juttu on. Sitten meidén asiak-
kaatkin rupesivat kehumaan mainoksia.”
Mainokset huomioitiin myo6s alan pii-
reissd. Kevadlld 2000 Kekkild valittiin
vuoden mainostajaksi. Mainostajien Liit-
to kehui Kekkilda rohkeudesta ja hyvasta
mainonnan suunnittelusta, jolla tuuletet-
tiin terveelld tavalla mielikuvia toimialas-
ta. Seuraavan huomionosoituksen yhtio
sai vuoden 2000 mainoskampanjaan
”Asiantuntija on helppo tunnistaa” kuu-
luneella TV-mainoksella, joka valittiin
Vuoden Huiput -kilpailussa Hopeahui-
puksi. Kevailla 2001 samainen mainos sai
Mainostajien Liiton AdProfit-palkinnon
sarjassa Vuoden paras kampanja. AdProfit
mittasi mainonnan tuloksellisuutta. Kek-
kilasta tulikin tdll6in jonkinlainen ”leh-
diston ihanneprinsessa”, joka sai kilpailu-

Kekkilan bréndin
vadlijat ammattivilielijé-
tuotepuolella olivat
neuvontatydtd tekevat
Jorma Seppéla
(vasemmalla), llkka Vare
ja Jukka Huttunen.

jen ja muun julkisuuden kautta runsaasti
ilmaista julkisuutta.'*¢

Brandin rakentaminen koski aluksi
vain harrastajatuotteita. Ammattiviljeli-
jatuotteiden ja viherrakentamisen bréin-
déyksella ei ollut yhté suuri kiire. Viher-
rakentamisessa Kekkildn myynti kasvoi
vauhdikkaasti rakentamisen lisddntyessé.
Kekkilan puistomulta teki siis kauppansa,
kuten myo6s yksityisasiakkaille myytava
puutarhamulta. Kekkilélla oli ammattivil-
jelijatuotteissa jo valmiiksi vahva asema

ja niiden myynti hoitui omalla painol-
laan. Myo6skéaan alan kasvun taittuminen
ei pakottanut nopeisiin toimiin. Suomi
oli vuoden 1995 alussa liittynyt Euroo-
pan Unioniin, mink4i vuoksi moni vanha
kasvihuoneviljeliji pani viimeisen kerran
kurkun tai tomaatin pussiin. Kauppapuu-
tarhaliiton aktiivinen markkinointityo
kotimaisen vihanneksen puolesta onnistui
kuitenkin sailyttdmaén alan kilpailukyvyn
ja alan suuret toimijat hyodynsivét tilan-
teen investoimalla uuteen tekniikkaan
siilyttden alan elinvoimaisena Suomessa.

Kekkila-brandin kdyttéonotto ammatti-
viljelijatuotteissa vaati sulattelua - puolin
ja toisin — koska se samalla merkitsi tur-
vetuotteissa luopumista perinteisesta
Finnpeat-merkistéd. Kekkila-brindin lan-
seeraus aloitettiin kunnolla vasta vuonna
1998, jolloin se toteutettiin teemalla ”Pa-
rempaa Kasvua”. Markkinointi tapahtui
ammattilehdissé ja suoramarkkinointina
sekd neuvontatyon ohessa. Kampanjaa
tuki luonnonmukaisen Vihanneslevyn
lanseeraus, jota moni merkittdvi vihan-
nesviljeliji ryhtyi kayttdméaan. Vuonna
1998 ammattiviljelijatuotteiden myynti
16ikin sille asetetut tavoitteet.’”

&

”Televisio tuli sitten kuvaan. Olimme tekeméssa
Kekkildlle niitd mainoksia Didrichsenin taide-
museolla. Me kukitettiin se puutarha. Laitettiin
sinne leikkokukkia. Sielld oli iltajuhlat. Se oli
Kekkildn ensimmaéinen iso mainos, se oli brandi-
mainontaa, kokonaiskuvaa. Kekkildstd ruvettiin
tekemaan valtakunnallista kulutustavarabrandii,
kun ennen sité tehtiin kauppiaiden kautta. Tama vai-
kutti niin, ettd ihmiset kyseliviat Kekkildn tuotteita.”

Onni Topi 2013

VAPO RYNNISTAA
MARKKINOILLE

Keskella talvisotaa, tammikuussa 1940, valtion laitos-
ten polttopuiden ja puutavaran hankinta keskitettiin
Rautatiehallituksen Puutavaratoimistolle. Vuonna 1945
sen nimi muutettiin Valtion Polttoacinetoimistoksi ja
kéyttédn otettiin Vapo-lyhenne. Télldin my&s aloitettiin
ratapélkkyjen ja pilkkeen valmistus seké polttoturpeen
vélitys. Yhtién toimintaan tuli 1950-luvulla suuria
muutoksia, kun puutavaran kuljetukset véhenivét ja
vitot loppuivat. Tilalle tuli tuontienergian - kivihili,
koksi ja lémmityséliy — vdlitys. Vuonna 1963 nimeksi
ofettiin Valtion polttodinetoimisto ja Vapo-lyhenne
virallistettiin. 1960-luvun lopulla Vapolle siirtyi poltto-
aineiden varmuusvarastointi, minké liséiksi yhtié hankki
omistukseensa Suo Oy:n.

Turvetuotannon Vapo aloitti Suo Oy:lté perityilla
soilla ja vélineilld 1970-luvun puolivélissé. Vuonna
1975 Vapon turvetydnjohtajana aloittanut Pekka
Mansukoski kertoo: “Se lahti likkeelle &ljykriisisté, kun
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Vapolle annettiin tehtévéksi hakea turve-energiaa.
Siind todettiin, ettd monilta soilta tuli ensimmdinen
metri hyvéd vaaleaa kasvuturvetta. Sen [émpéarvo
oli erittdin heikko. Sille oli jGrkevémpaé kehittad muu-
ta kayttdd.” Vuonna 1977 Kihnidn Aitonevan tehtaalla
aloitettiin kasvuturvetuotanto. Vapon tuotanto késitti
ensin 100 litran lannoitetut turvesdkit ja lannoitta-
mattomat puristesdkit. Pian tuotantoon otettiin myds
kasvulevy ja kasvupussi, jotka saivat nopeasti hyvén
vastaanoton. Niitd ryhdyttiin myds vieméén ulkomail-
le. Vuonna 1980 turvelevy sai Englannin ammatti-
vilielijsiden nayttelyssé Vuoden Tuote -arvonimen.

Vapon tuotekehitys oli kiivaimmillaan 1980-luvun
lopulla, jolloin my&s perustettiin kasvuturvetuotteita
varten oma liketoiminta-ala VapoKasvu. Vapo dloitti
erilaisten seosten ja multatuotteiden valmistuksen.
Vapo ryhtyi myds maahantuomaan ja lopulta itse te-
kemddn tuotteita puutarhaharrastdiille. Vientiin Vapo
panosti 1990-luvun alussa, ja vuonna 1992 se teki
ensimmadisen yritysoston Tanskasta. Matti Hilli: “Soitin
itapdivalla Jyvaskyldan, ettd rahat voi maksaa, kun
nimet ovat paperissa. Vapolta soitettiin Postipankkiin,
josta ilmoitettiin, ettd ‘ei tdnddn endd valuuttasiirtoja
tehdd’. Min& pidin p&dni, ettd raha siirtyy. Se oli onni,
sild markka devalvoitiin seuraavana yéné.” (Markka
pddstettiin kellumaan 8.9.1992.)1%8

Vapo sai 1990-luvun alussa jakelu-
kanavikseen puutarha-alan erikoislikkeet
ja ketjut, miké seurauksena markkina-
osuudet muuttuivat merkittévésti.




un Kekkild yhdistyi VapoKasvun
kanssa vuonna 1994, tulivat kon-
sernin osaksi myos Kekkilan his-
torian ensimméiset ulkomaiset
tytaryhtiot. Tanskasta myotédjaisena tuli
Stenrggel Moseburg A/S ja Englannista
Finnfibre Horticulture Ltd. Jalkimmai-
sen nimi muutettiin vuonna 1996 muo-
toon VapoGro Ltd, koska yhtion tuotteita
myytiin silld nimelld. Vapolla oli myos
myyntikonttori Hollannissa, jonka nimi
muutettiin Kekkild Netherlandiksi.’*®
Stenrggel Moseburg oli 50 vuotta vanha
perheyhtio, josta ensin kiinnostui Kekki-
14. Kekkila oli 1990-luvun alussa tutkinut
Tanskan markkinoille etabloitumista,
mutta hylannyt ajatuksen. Vapo kiinnos-
tui Stenrggelistd pian tdmén jalkeen, sil-
14 yhtio halusi saada paremman otteen
Tanskan markkinoista. Pitkien neuvot-
telujen jélkeen Vapo osti Stenrggelin
vuonna 1992. Kaupalla Vapo sai noin kol-
masosan Tanskan ammattiviljelijéiden
kasvualustamarkkinoista. Matti Hillin
mukaan Tanska kiinnosti myos siksi, etta
”se oli Suomesta katsottuna ldhin kunnol-
linen puutarhamarkkina”. Stenrggel har-
joitti jonkin verran vientid muun muassa

Yhdysvaltoihin ja Italiaan.!®®

Stenrggelin strategiana olitoimialdhel-
la markkinoita. Se osti turveraaka-aineen-
sa, jostavalmistettiin16ysad kasvualustaa.
Tuotetta ei pakattu, vaan se kuljetettiin
autolasteittain viljelijoille. Strategia ei
kuitenkaan toiminut pitkéén, silld Baltian
maista tapahtunut tuonti kiristi kilpailua
Tanskassa 1990-luvun jalkipuolella. Sen
seurauksena Stenrggelin toiminta kdantyi
tappiolliseksi. Kurssia yritettiin muuttaa
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Suomalaisia vieraita
Stenragel Moseburgin
tehtaalla. Turvepaalia
tutkii Timo Nieminen,
hénestd oikealle on Lucas
Gonzalez, tuntematon
paikallinen henkils,

llkka Vére, Ari Huunonen
ja Stina Vuorikallas.



104 PUUTARHAUNELMIA VUODESTA 1924

Kekkila sai Niibisté 400 hehtaaria
turvesuota, joka nykyisin tuottaa

p&dosan Eurooppaan myytdvien
kasvualustojen raaka-aineesta.

vuosituhannen vaihteessa, kun yhtio in-
vestoi uusiin tuotantolinjoihin ja Kekkila
ryhtyi tuomaan Stenrggelille raaka-ainet-
ta Virosta. Investointi oli kuitenkin kallis
ja kova kilpailu painoi volyymit laskuun.
Myo6s vientitoiminta Italiaan hiipui, silla
Stenrggelin korkeat tuotanto- ja kulje-
tuskustannukset tappoivat kilpailukyvyn.
Lopulta Kekkildn johto kyllastyi tilantee-
seen. Vuonna 2007 Stenrggel myytiin pai-
kalliselle johdolle. Jonkin ajan kuluttua
yhti6 ajautui konkurssiin.*6!

Britannian markkinoille Vapo oli men-
nyt talvella 1978, kun Guernseyn saarelle
oli laivattu ensimméinen turvelevyera.
1980-luvun puolella englantilaiset perus-
tivat Vapon kasvualustoja maahan tuovan
yhtion Finnfibre Horticulture Ltd:n. Ennen
pitkdd se myos rakensi oman tehtaan, jos-
sa ryhdyttiin valmistamaan kasvualustoja
kotimaan markkinoille. Yhtion toimintaa
ei kuitenkaan saatu kannattavaksi. Koska
Vapo halusi tukea vaikeuksissa ollutta maa-
hantuojaansa, osti se vuonna 1994 Finnfib-
re Horticulturen osake-enemmiston.'®?

Vuonna 1997 Kekkild nosti omistus-
osuutensa VapoGro:sta 99,5 prosenttiin.
Pian tdmén jilkeen yhtion hallitus pohti
vaikeuksissa olleen Englannin “tyttaren-
sd” kohtaloa. Vaihtoehtoina olivat yhtion
myyminen toimivalle johdolle, toiminnan
lopettaminen, sen jatkaminen yksin tai
uusien osakkaiden kanssa. Lopulta paé-
tettiin jatkaa yksin ja hankkia VapoGro:lle
uusi tehdas Newhavenista. Ongelmat eivét
kuitenkaan ratkenneet, silld uusi tehdas oli
liian pieni ja tuotantokustannukset olivat
liian korkeat. VapoGro:n strategia oli sama
kuin Stenrggelin, eli ostaa raaka-aineet ja
tehdé tuotteet ldhelld markkinoita. Ratkai-
su ei kuitenkaan osoittautunut toimivaksi.

Vuonna 2001 Kekkil4d myi osake-enem-
mistonsijalleenmyyja Avoncrop Ltd:lle ja
VapoGro:n toimivalle johdolle. Yhtiosta ei
saatu kannattavaa, vaikka VapoGro vuon-
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na 2003 otti kaytt6on uuden tehtaan Bris-
tolissa. Koska yhtion kannattavuus pysyi
heikkona, paitti Kekkila luopua 49,5 pro-
sentin omistusosuudestaan VapoGro:ssa
vuonna 2005. Paatoksen taustoista kertoi
kesdlla 2005 Kekkilédn toimitusjohtajana
aloittanut Petri Alava: ”Oli vaara strate-
ginen paatos rakentaa noin julmettu ka-
pasiteetti yhden markkinan varaan. Se
meni alusta ldhtien viardén suuntaan.”
Yhtion kehitys ei ollut uudessa omistuk-
sessakaan kehuttava, ja kevaéllda 2009 se
ajautui konkurssiin.1®3

LAAJENTUMISTA NAAPUREISSA

Kekkila etabloitui myos uusille markki-
noille. Ensimmaéisené oli vuorossa Viro.
Viroon rantautumisen taustalla olivat
Vapon Suomenlahden eteldpuolelle sol-
mimat kontaktit, jotka luotiin jo Neuvos-
toliiton aikana. Perusteellisemmin Vapo
ryhtyi tutkimaan Viron turvemarkkinoita
vuonna 1995. Luonnollisesti asiasta kiin-
nostuttiin myos Kekkilassa. Kekkila me-
nikin Viroon nimenomaan Vapon “siivel-
18”, kun Kekkilé syksylla 1999 osti Vapolta
Langhamin Oti:n ja sen tytaryhtié Niibi
Turvas Oli:n. Toimitusjohtaja Matti Hil-
lin mukaan Viroon mentiin halvan raaka-
aineen ja tyévoiman perassi. Langhamin
ja Niibin ostolla Kekkila sai Virosta 400
hehtaaria turvesoita.

Viroon meno ei kuitenkaan ollut ongel-
matonta. Tuotantopaillikké Hannu Jam-
sén mukaan Niibin turve oli Jammennytta,
kivistd ja roskaista”. Kivet olivat peraisin
suolla olleista teistd. Tastd huolimatta Nii-
bille luotiin suuret suunnitelmat. Sen oli
tarkoitus tuottaa 100 000 kuutiota kasvu-
palaturvetta, joka toimitettaisiin Stenrg-
gelille. Lisédksi Niibin tehtaviksi asetettiin
noin 250 000 jyrsinturvekuution tuottami-
nen Stenrggelille ja VapoGro:lle.**

Kun Niibiin vuonna 2001 rakennet-
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tiin pakkaustehdas, voitiin sielld tehda
samanlaisia ammattiviljelijoille tarkoi-
tettuja tuotteita kuin Eurajoella, joskin
yksinkertaisempia. Viron tehtaasta tuli
my6s hyva tuki Kekkildn vientiponnis-
tuksille, silld se auttoi yhtiota vahvista-
maan asemiaan Euroopan markkinoilla,
erityisesti Espanjassa, Kreikassa, Italias-
sa ja Israelissa. Lisdksi Niibissa valmis-
tettiin tuotteita jonkin verran myos Viron
omille markkinoille.!

Vuonna 2004 Kekkila teki padtoksen
pakatun kasvualustatuotannon siirtdmi-
sestd Stenrggeliltd Niibiin. Varsin pienella
investoinnilla Niibin tehtaasta saatiinkin
tdysiverinen kasvualustatehdas. Tammi-
kuussa 2006 valmistunut investointi vei
Niibin tuotannon pysyvalle kasvu-uralle.
Nykyisin se on Kekkilédn tdrkein kasvualus-

Solmullin pakkaus kéynnissa
jollakin Hasselforsin tehtaista
1960-luvulla.

tatehdas, jonka tuotanto on noin 300 000
kuutiota. Tuotanto menee kiytdnnossi
kokonaan kansainvélisille markkinoille.'%

Pian Viroon etabloitumisen jilkeen oli
vuorossa Ruotsi. Lansinaapurissa oli Kek-
kilda jossain méarin muistuttava Hassel-
fors Garden Ab, joka oli osa suurempaa
Hasselfors-konsernia. Hasselfors oli yli
300 vuotta vanha yritys, silld Hasselforsin
ruukki aloitti toimintansa jo 1670-luvulla.
Yhtion ensimmaéinen turvepehkutehdas
rakennettiin vuonna 1890. Turvetuot-
teiden viennin Hasselfors aloitti vuonna
1933, kun se myi ldhes 300 000 turvepaa-
lia Yhdysvaltain markkinoille. 1960-1u-
vun alussa yhti6 aloitti mullantuotannon,
kun se toi markkinoille Solmull-tuotteen.
Vuonna 1977 monialayhtio yhti6itti tur-
vetuotannon Hasselfors Garden Ab:ksi.¢”

Ruotsalainen metsédyhtio Assi Doméan
osti Hasselforsin syksylla 1995. Assi Do-
manii kiinnostivat Hasselforsin metsét ja
sahat, mutta ei turvetuotanto. Vuoden 1996
puolella Hasselfors Garden myytiinkin R&-
sjo Torv Ab:lle. Myos Kekkild neuvotteli
tdlloin sen ostosta. Vield ei kuitenkaan on-
nistanut. Kun Vapo vuonna 1999 osti Rasjo
Torvin, kauppasi se Hasselfors Gardenin
Kekkilalle. Yhtiolla oli tuolloin viisi teh-
dasta, joille toimitettiin turvetta 12 suolta.
Hasselforsin liikevaihto oli yli 100 mil-
joonaa kruunua ja se oli Ruotsin markki-
najohtaja. Matti Hillin mukaan yritysosto
sopi Kekkilalle mainiosti, silld “Hasselfors
tunnettiin hyvin. Sielld oli erinomainen
toimitusjohtaja, Ingemar Malmsten. Ha-
nen varaansa se osto tehtiin.”*¢®

Hasselforsin osto teki Kekkildsta poh-
joismaisen yhtion. Vuonna 2000 sen
myynnista tulikin ensimmaéisen kerran
suurempi osuus muista Pohjoismaista
kuin Suomesta. Yrityskaupan ainoa mii-
nus oli yhteistyon paittyminen pitkaai-
kaisen maahantuoja Ticab Ab:n kanssa.
Ticab oli ollut vahva lannoitteiden myyn-
nissd. Menetettyd myyntid korvaamaan
Hasselfors toi markkinoille vuonna 2001
uuden lannoitetuoteperheen. Talloin aloi-
tettiin myo6s harrastajatuotteiden myynti
Tanskaan Skanen tehtaalta kdsin. Hassel-
fors haki kasvua myos yrityskaupalla, kun
se osti kasvualustoja valmistavan Mebio
Torvprodukter Ab:n Vapolta. Vuonna
2002 yhtié meni mukaan viherrakenta-
miseen perustamalla kaksi multa-asemaa
Tukholman ldhelle.*®

Hasselforsin alku osana Kekkilda oli
erinomainen, mutta suunta muuttui parin
vuoden kuluttua. Toimitusjohtaja Inge-
mar Malmsten sairastui vakavasti ja héa-
nen tilalleen piti etsid uusi vetéja. Siina ei
onnistuttu. Johtamisongelmien ja strate-
giavalintojen vuoksi Hasselforsin kannat-
tavuus heikkeni. Myo6s jakeluteissé tapah-

tuneet muutokset aiheuttivat ongelmia,
kun myynti siirtyi perinteisista puutarha-
kaupoista rautakauppoihin ja ketjuihin.
Se aiheutti suuria vaikeuksia Hassel-
forsille, koska se halusi mieluummin kes-
kittyd perinteisten puutarhakauppojen
vaalimiseen. Yhtiolld onkin erittdin vahva
asema erikoispuutarhamyymaloissa.

Tilannetta yritettiin korjata kasvatta-
malla tuotantokapasiteettia ja paranta-
malla tehokkuutta. Suomen tuotekehi-
tysvoimia valjastettiin Ruotsin avuksi, ja
ndin Ruotsissa lanseerattiin uusia pak-
kausmuotoja ja -kokoja. Tarkeinté oli kui-
tenkin Hasselforsin imagon kohentami-
nenjabriandinrakentaminen, jostavastasi
markkinointijohtaja Mikael Johansson.'™

Yksi keskeinen kysymys Hasselforsin
oston jalkeen oli Matti Hillin mukaan
ollut se, ettd “otetaanko Kekkildn nimi
kéaytt6on Ruotsissa. Melko yksimielises-
ti paddyttiin siihen, ettd ei oteta. Sielld ei
kuitenkaan ollut briandiajattelua.” Mikael
Johanssonin mukaan Hasselforsin on-
gelma muistuttikin Kekkiladn tilannetta
vuonna 1994. ”Niillad oli hirveésti brén-
deja, mutta me nostettiin Hasselfors kes-
kioon. Karlstadista 16ytyi tasokas mainos-
toimisto Clara, jonka tiimiin kuului muun
muassa Ruotsissa vuoden AD:ksi valittu
henkil6. Mainontaa muutettiin Kekkildn
imagon suuntaiseksi ja uusimme myos lo-
gon.” Vuonna 2003 kidynnistetyn brandin
selkeytystyon tavoite oli selva: oman mer-
kin ja brandin kautta piti saada lisda kas-
vua. Hasselforsin tdhtdimesséa oli Ruotsin
ykkosaseman lisdksi myos Tanskan ja
Norjan markkinat.'™

Hasselforsin bréndin uuslanseeraus
toteutettiin vuonna 2004, ja seuraavana
vuonna alkoivat panostukset markki-
nointiin. Huhtikuussa 2005 kiynnistyi
yhtion ensimmaéainen TV-mainoskam-
panja. Muitakin markkinointikeinoja ko-
keiltiin, muun muassa shop-in-shopeja

puutarhamyymaldketju Plantagenin
myymaloissi. Vuonna 2007 voitiinkin jo
todeta, ettd panostukset olivat tuottaneet
tulosta, tunnettuus oli nousussa ja myyn-
ti kasvoi. Hasselfors sai vahvan aseman
erityisesti erikoispuutarhamyymaéloissa,
sen sijaan rautakaupoissa ja paivittais-
tavaraketjuissa yhtion asema siilyi varsin
heikkona. My6s myynti Norjaan ja Tans-
kaan kasvoi lupaavasti.'”?

TAVOITTEENA VALIMEREN MARKKINAT

Kekkila oli 1990-luvun alussa teettdnyt
puutarhatalouden kasvualustoja ja lan-
noitteita koskevan markkinatutkimuksen
Espanjassa yhteistytssd Fintran kanssa.
Tassi yhteydessa Kekkil4 10ysi turvetuot-
teidensa maahantuojaksi Commercial
Projar-nimisen yrityksen. Kun Commer-
cial Projar vuonna 1996 ajautui vaikeuk-
siin, ryhtyi Kekkild suunnittelemaan
oman kasvualustatehtaan hankintaa Es-
panjasta Valimeren maiden markkinoita
varten. Hankkeesta kuitenkin luovuttiin
melko nopeasti.'”®

Espanja nousi uudestaan tapetille sen
jalkeen, kun toimitusjohtajana vuonna
2001 aloittanut Matti Mattila paatti hakea
Kekkilélle kasvua Vélimeren alueelta. Kek-
kila Iberia S. L. perustettiin vuonna 2002,
ja seuraavan vuoden alussa kédynnistyi
tuotanto Almerian tehtaassa. Toiminnan
tavoitteena oli Kekkildn aseman vahvista-
minen Valimeren alueen ruukkukasvi-, pik-
kutaimi- ja taimistomarkkinoilla. Kekkil&
Iberian johtoon nimitettiin espanjalainen
Lucas Gonzalez, joka oli ollut Kekkilan pal-
veluksessa Suomessa. Alun perin Gonzalez
tuli téihin Satoturpeelle, minka jalkeen han
tyoskenteli Kekkildn padkonttorissa Hyry-
lasséd. Gonzalez oli vienyt Kekkildn muun
muassa Saudi-Arabian, Meksikon ja Lati-
nalaisen Amerikan markkinoille.!™
Espanjassa vihannesviljelyd harjoitet-

Hortitec
Ealombio 9.4,

Su Proveedor
Amigo en &l Campo

Prasania al mercado
U nuaeva alianza de
calidad

Kekkilén maahantuojana Kolum-
biassa toimi Hortitec Colombia S.A.,
joka myi Kekkilén kasvuturvetta
sikélaisille ammattivilielijille.
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& PUUTARHASTA
ELAMANLAADUN
NOSTATTAJA

“Espanjassa olimme ostamassa tehdasta
Commercial Projarin omistajalta herra Fausilta.
Han oli silloin eroamassa vaimostaan, joka oli
vihemmistdosakas. Yhtend paivana poliisit tulivat
tehtaalle tuomarin lahettaméané. He ilmoittivat, etta

tehtaan uusi omistaja aloittaa tuotannon. Alkoi Puutarhaharrastuksesta tuli 1990-luvun kuluessa

Vuonna 2001 Kekkilén toimitus-
johtajaksi tuli Matti Mattila
(vasemmalla), kun Matti Hilli
siirtyi Vapon toimitusjohtajaksi
ja Kekkilan hallituksen puheen-
johtajaksi eléikkeelle jGéaneen
Esko Muhosen paikalle.

Lucas Gonzalez 2013

tiin padasiassa perusmaassa eiki turpees-
ta tehdyssa kasvualustassa. Kekkilalla oli
hallituksen puheenjohtajaksi siirtyneen
Matti Hillin mukaan “semmoinen visio,
ettd niiden on pakko luopua perusmaassa
viljelystd”. Espanjan toimintaa rakennet-
tiinkin pitkalti tukeutuen Kekkildn laa-
jaan tuotevalikoimaan seké yhteistyohon
Commercial Projarin kanssa. Markkina-
aseman kasvattaminen Espanjassa péé-
sikin hyvaan vauhtiin, mité ei hidastanut
edes vuoden 2004 sateinen ja kylmé kevat
tai markkinoilla vallinnut kasvualustojen
ylitarjonta. Hyviat ndkymét vaikuttivat
lopulta my6s siihen, ettd Kekkild kaytti
osto-optionsa vuokraamaansa tehtaaseen
vuoden 2004 lopulla.

Kekkila Iberia pyrki kasvattamaan
markkina-osuuttaan aktiivisella hinnoit-
telulla ja panostamalla toimitusketjuun.
Almerian tehtaan etu oli se, ettd se oli

hektinen viikko, juristeja, asiakkaat soittelivat.
Sitten tuomari soitti minulle ja uhkasi viikonlopun
putkareissulla. Lopulta hdn kuitenkin ymmaérsi
asian todellisen laidan. Kaikki oli laillista ja mina
menin taas téihin. Se oli aika hieno kokemus.”

ldhelld markkinoita ja tuotteet ra&téloi-
tiin kunkin asiakkaan toiveiden mukaan.
Raaka-aineita ei alueelta kuitenkaan ollut
saatavilla. Kekkildn Eurajoen tehtaan-
paallikon Paivi Laakson mukaan "Espan-
jaolihurjayksikko, koska sinne raahattiin
kaikki raaka-aineet”'”

Espanjan tehtaasta ei lopultakaan saa-
tu kannattavaa. Pitkdn uran Kekkildn
myyntipdallikkéné tehnyt Teuvo Mékitalo
kertoi miksi: ”Kustannuspohja ja hintara-
kenne olivat sielld niin kovat. Pa#kilpai-
lijat tuottivat edullisia ja standardisoitu-
ja kasvualustoja Baltiasta, eikd Kekkila
saanut tuotteistaan lisdhintaa. Espanjan
tehtaasta ei ollut kunnon bisnekseen.”
Kekkilén visio ei siis toteutunut. Vuonna
2009 tehdas myytiin Commercial Proja-
rille jaKekkild Iberialle jai Espanjaan vain
myyntimies, joka vastasi Kekkilan Espan-
jan ja Eteld-Amerikan myynnisti.'”

muoti-ilmié. Puutarha ei endd ollut pelkéstadn
viherpeukaloiden puurtamiskenttd, puutarhasta tuli
oleskelun ja asumisen uusi tyyssija, keséinen olo-
huone. Puutarhasta tuli paikka rauhoittug, se tarjosi
lepoa, mutta my&s virkistystd. 2000-luvun puolella
puutarhanhoito yhdistettiinkin jo ihmisten henkiseen
hyvinvointiin, eléménhallintaan ja rentoutumiseen.
Puutarhaan alettiin 1990-luvulla rakentaa erilaisia
tiloja, joissa oli oma tunnelmansa. Endéd ei perustettu
suuria yhden kasvin kattavia lagjoja alueita, niiden
sijaan luotiin usean kasvin monikerroksisia sommi-
telmia. Esille nostettiin pienet yksityiskohdat, kuten
koristeelliset ruukut ja patsaat, penkit seké vanhat
tydkalut ja esineet. Koristekasvien ja esineiden valin-

nassa ja sijoittelussa vallitsi t&ysi vapaus. Jos puutarha
oli pieni tai muuten vaatimaton, saattoi sen téytad
eteléeurooppalaiseen tapaan ruukuilla, joissa kasvoi
yksivuotisia kesékukkia tai hy&tykasveja. Puutarhaan
[8ysivét tiensa myds grillit, jotka varsinkin 2000-luvun
puolella kasvattivat kokoaan ja varustelutasoaan.

1990-luvulla alkoivat hy&tykasvit nousta taas suo-
sioon. 2000-luvun puolella trendi vain vahvistui, kun
eksoottiset ja harvinaiset hydtykasvit 18ysivét tiensé
suomalaisten puutarhoihin. Samalla perinteisten koti-
maisten yrttien kasvatus lisééntyi, mitd tuki luomu- ja
|&hiruoan suosion kasvu. My&s puutarhan sisustaminen
jatkui kiivaana. Uusi ajatus oli puutarhakasvien, -esi-
neiden ja -tavaroiden konseptointi jonkin miellyttévén
teeman mukaan. Kasveista ja esineistd efsittiin positiivi-
nen asia tai yksityiskohta, jonka ympérille rakennettiin
haluttu ilme véreilld ja erilaisilla materiadleilla.

Kasitys puutarhasta on 2000-luvun puolella myds
muuttanut muotoaan. Nyt ihmiset tekevét parvekkeis-
taan ja terasseistaan pienid puutarhoja, jotka sisuste-
taan viherkasveilla ja kesékukilla seké tyyliin sopivilla
kalusteilla. Parvekkeelle hankitaan pieni vitriini yritej&
ja muita hydtykasveja varten. Parvekkeiden muuttu-
mista puutarhoiksi ovat edesauttaneet arkkitehtien
suosimat ja kerrostaloissa nopeasti yleistyneet tilavat
lasiparvekkeet.””

2000-luvulla puutarhat
ovat muuttuneet entistd
koristeellisemmiksi.
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PUUTARHAUNELMIA
LUOVA BRAND

uosituhannen vaihteen mark-
kinointikampanjat kasvattivat
Kekkilédn brandin tunnettuutta.
My6s mielenkiinto yhtiotd ja sen
tuotteita kohtaan lisdéntyi samalla kun
puutarhanhoito harrastuksena Suomes-
sa yleistyi. Kaikki tdmé kasvatti Kekkildn
johdon ruokahalua. Vuonna 2002 johto-
ryhmén kokouksessa péaéatettiinkin, etta
yhtion "imagon tulee nikya kaikessa mitéa
teemme. Kaikki ovat bréndin rakentajia.”
Pian Kekkild ndkyi ja kuului kaikkial-
la: lehdissé, radiossa, televisiossa, myy-
méloissé ja erilaisissa tempauksissa. Se
ei kuitenkaan yhtion johdolle riittanyt.
Mikael Johanssonin mukaan téll6in "aloi-
tettiin bréndin syventdmisvaihe, ryhdyt-
tiin rakentamaan sille sielua, sitd mita
se oikeasti on”. Vuonna 2003 Kekkildan
palkattiin markkinointipdallikoksi Ia
Adlercreutz, joka "tuli tekeméan Kekkilan
tarinaa todella suurella visuaalisuudella
jahienolla tyylitajulla”.'™®
Kekkildn brandia ldhdettiin vieméaén
kuva edelld. Visuaalista ilmettd raken-
nettiin muun muassa tiysin uudistetulla
Kekkilan kesid -oppaalla, josta vuonna
2005 tehtiin 64-sivuinen véarikas julkai-

¥

”Me matkustettiin Englannissa ja katsottiin
hienoja puutarhamyymalo6ité. Tavoitteeksi
laitettiin se, miten ne lehdet ja BBC:n ohjelmat
kuvasivat sitéd. Siithen tasoon piti paasta.
Sitten ajateltiin, ettd se on lahelld sisustamista,
ruoanlaittoa ulkona. Me tehtiin monta laatu-
tutkimusta siitd, miten ndma menevit
paallekkain. Me haluttiin tuoda se esille
monipuolisemmin ja néytettiin se mahtava

lopputulos, kaunis puutarha, hienoina kuvina.

2

Mikael Johansson 2013

su. Sitd jaettiin vanhan tapaan ilmaiseksi
alan liikkeissé, ja sitd markkinointiin op-
paana unelmapuutarhan perustamiseen.
Kekkilédn kesa -oppaasta tuli painosmaé-
raltdan pian Suomen suurimpia lehtii.
Kekkila siis halusi opastaa ihmiset to-
teuttamaan puutarhaunelmiaan, mika oli
ollut jo Mikko Jortikan toiminnan kulma-
kivi 1920- ja 1930-luvuilla. Myo6s Jortik-
ka painotti puutarhan visuaalista puolta.

Jortikkakirjoitti aikanaan lehtiartikkelei-
ta, mutta 2000-luvun kanavina toimivat
lehtien liséksi oppaat, televisio jainternet.
Vuonna 2005 Kekkilé avasi kotisivuilleen
puutarhakoulun, josta ihmiset 10ysivét
vinkkejd oman puutarhan toteuttamiseen.
Jo vuotta aikaisemmin oli lapsia varten
perustettu oma KekkilaKids-sivusto.'”
Kekkila ryhtyi 2000-luvun kuluessa
tuomaan markkinoille my6s kokonaan
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Ensimméinen Kekkil&Kids-
tapahtuma jdrjestettiin

5.5.2004.

uudenlaisia tuotteita, puutarhan sisustus-
tuotteita, jotka poikkesivat perinteisista
kasviravinteista ja kasvualustoista. Muu-
tos oli Kekkildn historiassa merkittava.
Kekkildn tuotteet olivat aina ennen olleet
”mullan alle” tai muuten piiloon laitetta-
via. Uudet sisustustuotteet jatettiin sen
sijaan nakyville. Nailld tuotteilla Kekkila
halusi paéstd mukaan kasvavaan puutar-
han sisustustrendiin.

Ensimmaéinen uuden ajan tuoteperhe
oli koristekivet, joita seurasivat koris-
te- ja tiilimurskakatteet, rantakivet ja
puutarhahiekat. Niilla tuotteilla kotipuu-
tarhureilla oli mahdollisuus viimeistella
itselleen néyttava puutarha. Uusia tuote-
ideoita loydettiin myos ulkomailta, kun
Kekkilan markkinointi- ja myyntihenkil6-
kunta kierteli Eurooppaa puutarhanéytte-
lyissa ja opintomatkoilla. Uudet tuotteet
teetettiin alihankkijoilla.!s°

Kekkild toi 2010-luvun alussa valikoi-

miinsa vield tdysin uuden “Koti & Piha”
-tuoteperheen, johon kuuluu muun muas-
sa puutarhavaja, vitriini, viljelylaatikko,
ruukkuporras ja taimihylly, marjapensas-
tuki ja taimisuoja. Tuotevalikoimaa laa-
jennettiin kuluttajatutkimusten perus-
teella. Markkinoille haluttiin tuoda uusia
tuotteita, jotka sopisivat ulkona sisusta-
misen trendiin. Lahtokohtana suunnitte-
lussa oli toiminnallisuus, ekologisuus ja
skandinaavinen muotoilu. Uutta oli myos
se, ettd ndiden uusien tuotteiden suunnit-
telusta ryhtyi vastaamaan ulkopuolinen
suunnittelijaryhma.

Mikael Johanssonin mukaan tuoteva-
likoiman laajennuksessa oli kyse brandin
laajennuksesta: “Kekkildn bréandi on veny-
nyt hyvin. Me uskomme vahvasti siihen,
ettd Kekkild toimii my0Os aivan uusissa
puutarhatuotteissa. Me myymme konsep-
tia. Puutarhasta on tullut in-juttu, kun
nuoret ihmiset ovat innostuneet siitd. Me

KEKKILAN UUTUUKSIA 2000-LUVULLA

Koristekivet, nelj@ eri varia
Turveharkko

Koristekate, neljé eri véria
Rantakivi ja Iso Rantakivi
Tillimurskakate
Kompostiravinne

Ruukkukate, kuusi eri véria
Puutarhahiekka, kolme eri véric
Nestemdiset Havu- ja rodo-,
Puutarha-, Ruusu- ja Kesékukkaravinne
Kasvimaamulta ja -lannoite
Yritimulta

2003
2003
2005
2005
2005
2005
2007
2007

2008
2008
2009

113

Kekkila televisiomainoksia tehtiin
padasiassa ulkomailla. Kekkilén
“Nature boy” -kampanjan kuvaukset
tehtiin Prahassa vuonna 2005.
Mainoksen toteutti Bob Helsinki Oy.
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Vuonna 2005 Kekkilé toteutti
nayttévén Unelmapiha-tapahtuman
Helsingin Esplanadin lavalla.

annetaan heille konkreettisia vinkkeja.
Thmiset voivat tehda vaikka omia keittio-
puutarhoja. Kekkil4 on siind kumppani.”8!

ERILAISET MARKKINAT

Kekkilan liiketoiminta-alat olivat 2000-
luvun alkuvuosina keskenéén hyvin eri-
laisessa kehitysvaiheessa. Harrastaja-
tuotteet kdvivit yhd paremmin kaupaksi,
mutta ammattiviljelijatuotteiden myynti
ei sen sijaan kotimaassa juurikaan kasva-

nut. Viherrakentamisen markkinat ovat
heitelleet ehka kaikkein voimakkaimmin,
sillane ovataina olleet sidoksissayleiseen
talouskehitykseen.!®?

Kekkilan satsaukset briandiin ja uusiin
harrastajatuotteisiin vuosina 2003-2005
vaikuttivat siihen, ettd harrastajatuottei-
den myynti kasvoi varsinkin kotimaassa
muita liiketoiminta-aloja nopeammin.
Kekkild my0s valtasi markkinoita kilpaili-
joilta. Eteld-Suomen aluemyyntipaallikko
Tauno Hypponen muisteli, miten Kekki-

lan myynti kasvoi: ”Kun tulin tdmén alueen
hoitajaksi, niin myynti kolminkertaistui 10
vuodessa. Se tuli ldhes yksinomaan har-
rastajatuotteista. Niin rajua oli se kehitys.
Ténne tuli uusia isoja toimijoita, kuten
Bauhaus ja Plantagen.” 2000-luvulla mark-
kinoita onkin ravistellut uusien vahvojen
jalleenmyyjien tulo seka kiristyva kilpailu
jalleenmyyjien kesken. Kekkildn on ollut
pakko panostaa suurten ketjujen ja halpa-
hallien kautta tapahtuvaan myyntiin.'

Ammattiviljelijatuotteiden kysyn-
td ei 2000-luvun alussa endd Suomes-
sa kasvanut ja Kekkilda menetti myos
markkinaosuutta uusille toimijoille. Toi-
mitusjohtaja Matti Mattila yritti myos
kasvattaa ammattiviljelijatuotteiden me-
nekkid. Vuonna 2002 hén péatti ostaa Kek-
kilén kilpailijan GardenPeatt Oy:n. Yritys-
ostoa perusteltiin synergiahyodyilla seka
kasvuturveosaamisen jaraaka-ainepohjan
kasvattamisella. Lisdksi GardenPeattin
Mellilan tehtaan vieressd oli Kekkildn
suo. Yksi syy ostoon oli asiakkuuksien
hankkiminen Kekkilélle. Yhti6 saikin kau-
pan myo6ta asiakkaakseen muun muassa
Scheteligin, joka vuonna 1996 oli siirtynyt
GardenPeattin leiriin. Yritysoston jalkeen
Kekkilassa piti myo6s tehda tuotteiden har-
monisointiprojekti, minkd seurauksena
kahden yhtion kasvualustatuotteiden laa-
tu yhdenmukaistettiin ja maara karsittiin
120:sta 42:een.’®*

Kekkilan markkinaosuus kotimaan am-
mattiviljelijatuotteissa oli GardenPeattin
oston jialkeen noin 80 prosenttia. Koska
osuutta oli vaikea endé kasvattaa, oli myyn-
nin kasvua haettava ulkomailta. Ulkomai-
den potentiaali perustui Viron toimintojen
tuomaan tuotannon kasvuun seki siihen,
ettd Euroopassa kasvihuoneviljelya harjoit-
tavat yritykset kasvoivat ja ammattimais-
tuivat. Euroopassa tilannetta kuitenkin
hankaloitti se, ettd Kekkila oli erikoistunut
vaalean rahkaturpeen kasvualustoihin, jot-
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”Kun KekKkila sai laatusertifikaatin (2001),
tuli laatujarjestelméstd oleellinen osa
tuotantoa. Tuotteen pitda olla ravinne-
arvoltaan, toimivuudeltaan ja pidatys-
kyvyltdan kunnossa. Siind on myos taméa
visuaalinen puoli, ettd se on kasvattajalle
hyvannakoistid. Se on kokonaisuus, jota
ei voi hetkeksikddn unohtaa. ISO-laatu-
jarjestelméa on korostanut laadun merkitysta
entisestaan. Taalld se laatu tehdaan.”

Pekka Mansukoski 2013

Kekkila on
2000-luvulla
panostanut osas-
toihinsa Helsingin
Messukeskuksen
Puutarhamessuilla. Prmm—|
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ka olivat muita kasvualustoja kalliimpia ja
teknisesti vaativampia kayttdjille. Yhtio
kasvatti myyntidan myos Euroopan ulko-
puolelle, muun muassa Latinalaiseen Ame-
rikkaan, Lahi-itdéan ja Kaukoitdan.'®®
Viherrakentaminen keskittyi 2000-1u-
vulla Suomessa Suur-Helsingin alueelle,
kun taas Ruotsissa Hasselfors laajensi
toimintaansa Tukholmasta muun muassa
Malmoon ja Goteborgiin. Varsinainen hyp-
péys kotimaan myynnissé tapahtui vuonna
2010. Kun Kekkildn toiminnot integroitiin
Vapoon vuonna 2007 (katso sivu 116), tu-
livat Kekkildn johdettavaksi Vapon mul-
ta-asemat. Ne kuitenkin siilyivat Vapon
omistuksessa vuoteen 2010, jolloin Vapon
multaliiketoiminta myytiin Kekkildlle.!s¢
Vuonna 2007 oli Vapon ymparistoliike-
toiminta eli kompostointi siirretty myos
Kekkilan toimitusjohtajan Petri Alavan
johdettavaksi. Vuonna 2010 Kekkila osti
kyseisen liiketoiminnan yhdessd Vapon
multa-asemien kanssa. Kaupalla Kekkila
sai operoitavakseen kompostointilaitok-
sia, joiden tuottamaa kompostia yhtio
on voinut kiyttda raaka-aineena omissa
viherrakentamistuotteissaan. Samalla
Kekkildin saatiin merkittdavid osaamista
kierrédtettavistd raaka-aineista. Niiden
merkitys on koko ajan kasvanut etenkin
Englannissa ja Keski-Euroopassa, koska
ymparistojarjestot ovat halunneet rajoit-
taa turpeen kéyttoa tavoitteena siilyttaa
sielld vield sédilyneet luonnontilaiset suot.
Kekkildn viimeisin tuotevalikoiman laa-
jennus tapahtui vuoden 2012 lopulla, kun
Kekkilé osti Lassila & Tikanoja Oyj:n kom-
postori ja kuivakdymaéla -liiketoiminnot.
Kaupan yhteydessi Kekkildn laajeni myos
Venijille. Petri Alavan mukaan se oli hyva
lisd Kekkilélle, koska ”haemme aktiivisesti
kasvua ja my6s kauppa haluaa isompia ja
kilpailukyisempié toimittajia kumppanik-
seen rakentamaan tulevaisuuden kannat-
tavaa puutarhakauppaa”. Uudet tuotteet

soveltuvat erinomaisesti Kekkild brandin
alle. My6s laajentuminen Venéjalle ndhtiin
mielenkiintoisena mahdollisuutena, koska
tassd kaupassa saatiin hyvié ja osaavia ih-
misié, jotka olivat myos kokeneita toimi-
maan pohjoismaisen yhtién ohjauksessa.’®”

OMISTUSKYSYMYKSIA

Vapossa ryhdyttiin vuonna 2003 suun-
nittelemaan Kekkildn turvesoiden siir-
tdmistd Vapon omistukseen, silld Vapon
johto koki soiden omistuksen niin tarkeé-
nd asiana. Sen sijaan Kekkilélle soiden
omistuksen ei ndhty olevan niin tarkeaa.
Matti Hillin mielestd "Kekkila voisi toi-
mia ilman yhtd4n suota. Nden Euroopassa
monta yritysté, jotka parjaavéat ihan hyvin
pelkiastddn jalostamalla tuotantoa.” Asiaa
selvitettiin ja hintoja arvioitiin, mutta lo-
pulta suot sailyivat Kekkilélla. Suot herat-
tivit my0Os suuria erimielisyyksid Kekkilédn
hallituksessa, silld vihemmistéomistajien
mielesta niité ei voinut myyda, koska Kek-
kild oli porssiyhtio. Myynti olisi sotinut
vihemmistoomistajien etua vastaan.

Pian erimielisyydet levisivat késitta-
madn Kekkildn omistusta. Yhtion halli-
tuksessa vihemmistbomistajien edustajat
Risto Wahlberg ja Antti Erkama vaativat
Vapon omistusosuuden pudottamista
51 prosenttiin, kuten heidédn mielestdan
vuoden 1994 sopimus edellytti. Vapossa
asiasta oltiin eri mieltd. Kekkilan hallitus
ddnesti asiastakevailld 2005, ja 4dnin 3-2
hallitus paétti, ettei asiassa ryhdyta toi-
menpiteisiin. Vastaan aanestivat Vapon
edustajat Matti Hilli, Juhani Hakkarainen
ja Asko Dahlbom. Koska toimitusjohtaja
Jaana Laukkarinen oli tilanteessa vihem-
mistéomistajien puolella, joutui han jatta-
méin toimensa.'®®

Pian tdman jalkeen Vapossa tehtiin
paatos Kekkilan poistamisesta pOrssista.
Matti Hillin mielesti ”ei ollut mitdan jéar-

KOKEILUPUUTARHA OY.
Kekkild
K KEKKILKE O

KEKKILA

Kekkilén ja sen edeltdjien
logoja vuosien varrelta.

Hasselforsin uudeksi logoksi
tuli mansikanlehti, jonka alla on
yhtidn nimi. Kekkild otti vuonna
2008 kayttésn saman logon.

KEKKILA

GARDEN

HASSELFORS

GARDEN
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Parkanon tehdas 2010-luvulla.
Tehtaan laheisyydesta Kekkila
on ostanut viime aikoina nelja
uutta suota.

ked pysya pOrssissé. Siitd ei ollut mitddn
hyoty4, vain kulujajavaivaa.” Marraskuus-
sa 2005 Vapo osti Risto Wahlbergin, Juha
ja Antti Erkaman ja heidin lahipiirinsa
osakkeet, milla toimella Vapon omistus
nousi ldhes 78 prosenttiin. Seuraavaksi
Vapo teki julkisen ostotarjouksen lopuista
osakkeista. Syyskuuhun 2006 mennesséa
Vapo sai omistukseensa 89,22 prosenttia
Kekkilan osakkeista, ja lokakuussa yhtion
noteeraus Helsingin porssissid paattyi.
Timo Erkaman perhe omisti kuitenkin yli
10 prosenttia Kekkildn osakkeista, eiké
hén halunnut myyda osuuttaan sukuyh-
tiésta. Vapo kuitenkin toteutti maksulli-
sen osakeannin, jolla yhtion omistusosuus

nousi yli vaadittavan 90 prosentin. Nain
Vapo saattoi pakkolunastaa loput Kekki-
lan osakkeet itselleen.'®®

Koska Kekkild oli nyt Vapon tdysin
omistama yhtio, paitti Vapon hallitus
vuonna 2007, ettd Kekkilé ajettaisiin yh-
tiond alas ja siitd tehtéisiin liiketoiminta-
alue nimelta Vapo puutarha & ympaéristo.
Matti Hillin mukaan ”Vapossa haluttiin,
ettd Kekkila olisi lahempéana Vapoa. Kek-
kilan brandii ei oltu lopettamassa.” Kek-
kiléi ei heti kuitenkaan lakkautettu yhtio-
né, mutta sen suot vuokrattiin Vapolle ja
niiden tuotanto integroitiin Vapon soiden
tuotannon kanssa.

Kekkildn integroiminen toteutettiin
ensin sen ulkomaan yksikoiden osalta.
Esimerkiksi Hasselfors fuusioitiin Vapon
Ruotsin tytaryhtioon Neova Ab:hen vuon-
na 2008, jolloin my6s sen suot siirtyivat
Neovan omistukseen. Raportoinnin osalta
Neovalla oli vaikeuksia tuottaa johtamisen
kannalta oleellista tietoa. Hasselforsin in-
tegrointi Neovaan epédonnistui pahoin,
minké seurauksena tyontekijoiden moti-
vaatio laski ja tulos romahti. Seuraavaksi
integroitiin Viron tytaryhtio Langham, jol-
loin Niibin tehdas ja suot siirtyivéit Vapon
Viron tytaryhtiolle AS Tootsi Turvasille.

Lopulta my6s Kekkildd oltiin yhdis-
tdméssa Vapoon. Mikael Johanssonin
mukaan Kekkilan puolella tehtiin talloin
kuitenkin selvaksi, ettd “ei ole mitddn
hyotya, jos 80 vuotta vanha yritys lope-
tetaan. Se oli tekninen juttu, mutta se oli
todella ldhell4.”1%°

Kekkilan yhdistdmisen esti lopulta pit-
kéaksi vendhtdnyt Vapon tietotekniikka-
hanke. Sen kestédessé Vapon suunnitelmat
muuttuivat, eikd Kekkildn enéé katsottu
olevan Vapon strategiassa mukana. Ke-
sélla 2009 Kekkild paatettiinkin myyda
ja myyntiprojekti kdynnistettiin samana
syksyné. Myyntihanke ajoi syksylla 2010
kuitenkin karille. Suurin syy oli toimi-

tusjohtaja Petri Alavan mukaan se, etta
”Kekkiléd oli konsernina suureksi osaksi
purettu, samoin sen raportointimallit,

joten taloudelliseen raportointiin liittyi
epavarmuutta. Samoin epavarmuutta liit-
tyi turpeen hankintaan ja ennen kaikkea
turvetuotannon omistukseen. Kiinnos-
tusta oli hirveasti ja tarjouksetkin olivat
kéasittadkseniihan kohtuullisia.” Kekkildn
integroiminen osaksi Vapoa ei ollutkaan
hyva ratkaisu Kekkildan myymisté ajatel-
len. Vahintdaankin myyntiprosessiin olisi
pitdnyt valmistautua selvisti paremmin.
Epédonnistuneen myyntihankkeen jal-
keen Kekkilasta ryhdyttiin rakentamaan
itsendistéd yritystd. Ndin muun muassa

Hasselfors Garden Ab perustettiin uudes-
taan. Vanhaan kuosiinsa Kekkila palasi
vuoden 2012 kuluessa. Myo6s suot palasi-
vat talloin Kekkildn omaan ohjaukseen,
mika oli iloinen asia muun muassa Teuvo
Meékitalolle: "Tuotannon peruslédhtokohta
on se, ettd raaka-aine on omassa ohjauk-
sessa ja tuotannossa.” Myos Petri Alavan
mielestd soiden palauttaminen Kekkildn
omistukseen oli hyvi asia, silld ”"tehdylla
jarjestelylla Kekkiléd saavutti hyvdn oma-
varaisuuden keskeisimmaén raaka-aineen
osalta. Nyt Kekkild pystyy toimimaan it-
sendisesti ja riippumattomana.” Kekkila
on viime vuosina myo6s ostanut lisda soita
tehtaidensa ldhistoilta. '™

Toimitusjohtaja Petri Alava
(oikealla) ja myyntijohtaja
Mikael Johansson.
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Hasselfors myi Pohjoismaissa
samoja tuotteita kuin Kekkilé
kotimaassa.

KEKKILISTIT TULEVAISUUDESSA

Kekkild ja sen ruotsalainen tytdryhtio
Hasselfors ovat 2010-luvulla asemoineet
itsensd vahvasti Pohjoismaihin, jotka
muodostavat niiden harrastajatuottei-
den paamarkkina-alueen. Vahvin maa on
tietenkin Suomi, jossa Kekkild on selva
markkinajohtaja. 2010-luvulla harrastaja-
tuotteiden myynnin kasvuvauhti on jonkin
verran hidastunut. Petri Alavan mukaan
”ihmisten kiinnostus pihaan ja puutarhaan
on séailynyt kuitenkin korkealla tasolla ja
pihasta on tullut keskeinen osa asumista.
Lahiruokakulttuuri, ruokaturvallisuus ja
itsensa toteuttaminen puhuttavat ja kiin-
nostavat nuoria sukupolvia ja meilld Kek-
kildssa on vahva usko siihen, ettd Mikko
Jortikan visiot elavét yha vahvempina tu-
levaisuudessa. Pihat ovat toki pienempié ja
kaupunkikulttuurissa parveke toimii usein
pienenad city-pihana, mutta yhté kaikki ih-
miset haluavat panostaa pihojen viihtyi-
syyteen jatkossakin. Me toimimme koko
ajan uudistaaksemme markkinoita ja ha-
luamme tuoda ihmisille yha uusia ratkai-
suja, joiden avulla kotipuutarhurit kokevat
mielihyvéa ja onnistumisen iloa niin puu-
tarhato6istéd kuin pihalla olemisesta.”
Kilpailu on viime vuosina koventunut,
silld vusia yrittdjid on tullut markkinoille.
Kaupan rakennemuutos nikyy myos puu-
tarhamarkkinoilla, silld monissa tuoteryh-
misséd verkkokaupan markkinaosuus on
kasvanut merkittévéasti. Puutarhakaupassa
muutos ei ole vield kovin merkittava, mut-
ta kauppa etsii aktiivisesti keinoja paran-
taa heikentynytta kannattavuuttaan. Osa
kaupan toimijoista on pyrkinyt hakemaan
ratkaisua kaupan omista merkeistd. Niiden
osuus puutarhakaupassa onkin kasvanut
jonkin verran. Kekkild haluaa kuitenkin
edelleen olla kaupan paras kumppani kan-
nattavan puutarhakaupan rakentamisessa
jauskoo edelleen vahvasti perusarvoonsa:

tavoitteena on Mikko Jortikan ajoista ldh-
tien ollut tehda kuluttajille toimivia tuot-
teita hyvillda ammattitaidolla.

Petri Alavan mukaan Hasselfors on
Ruotsissa markkinajohtaja, nyt kun yhtio
on taas tullut osaksi Kekkilaa. ”Parin vuo-
den takainen sukellus on vaihtunut hyvaan
tuloskuntoon. Norjassa yhti6é on haastaja,
koska Hasselfors on ollut Norjan markki-
noilla kunnolla vasta muutaman vuoden.
Tanska on vield pieni markkina meille
mutta ndemme sielld mielenkiintoisia
mahdollisuuksia. Samoin rakennamme
kérsivillisesti myos liiketoimintaa Bal-
tian maissa ja Venéjalla.” Kaiken kaik-
kiaan harrastajatuotteet tuovan Kekkila-
konsernin litkevaihdosta noin puolet.'*?

My6s ammattiviljelypuolella Kekki-
14 on Pohjoismaiden ehdoton ykkénen
Tanskaa lukuun ottamatta. Liséksi se on
maailmalla vahva omilla erikoisalueillaan
kasvualustatuotteissa, joita ovat muun
muassa vihannesten pikkutaimet, ruuk-
kukasvien tuotanto ja metsitaimituotan-
to. Kekkild myy tuotteitaan tdné paivana
yli 60 maahan ja markkinaosuus ammat-
tilaiskasvualustoijen globaalissa kaupas-
sa on noin 2-3 prosenttia.

Kekkila on ollut pitkdé vahva ammatti-
viljelytuotteidensa raatéloinnissa. Lisdksi
viljelijoiden kanssa on laadittu kokonaan
uusia kasvualustareseptejd, joilla ratkais-
taan erilaisia viljelyyn liittyvid ongelmia.
Myos tuotekehityksen on oltava hereilla,

Vuonna 2010 Kekkilé lanseerasi
Koti & Piha -tuoteperheen, jonka
konseptin ytimessé oli Vihervaja.
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”Kekkildn lannoitteet ovat olleet markkinoilla
pian 90 vuotta. Sukupolvesta toiseen on mennyt
se tieto, ettd Kekkila on ylivoimainen. Koska sen

lannoitteet ovat aina olleet hyvia, ovat kasvit
ja ihmiset voineet hyvin ja voivat yha hyvin.
Siitd vanhasta historiasta on hyotya tdndkin
paivina. Koska Kekkildn perussydin on ollut
koko ajan hyvé, on myds brandi tunnettu. Kekkildg
arvostetaan. Siksi t44l1l4 oli niin mukava olla.”

silla viljelytekniikka muuttuu koko ajan.
Kilpailu ammattiviljelijaituotteissa on
myo6s kovaa, mutta Kekkild on menesty-
nyt erinomaisesti. Kekkildlld on moder-
ni ja kilpailukykyinen tuotantokoneisto.
Viimeisten vuosien suurin investointi on
ollut Eurajoen uusi tehdas, silld vanha pa-
loi kevaalla 2010. "Tulipalosta selvidmi-
nen on yksi hienoimmista kokemuksista
Kekkildn historiassa ja kertoo meidédn
ihmisten valtavasta ammattiosaamises-
ta. Kaikki asiakastoimitukset pystyttiin
turvaamaan siirtdmalld tuotanto muille
tehtaille ja toimintasuunnitelma meil-
14 oli valmiina jo tulipaloa seuraavana
pdivind. Myos asiakkaat suhtautuivat
ponnisteluihimme erittdin myonteisesti
ja asiakassuhteemme vankistuivat enti-
sestddn”, kertoo Alava. Ammattiviljely-
tuotteet muodostavat Kekkild-konsernin
liikevaihdosta noin 25 prosenttia.'*?
Viimeisen neljdnneksen Kekkildn va-
jaan sadan miljoonan euron liikevaihdosta

Vuonna 2012 Kekkilé lanseerasi
Koti & piha -tuoteperheeseen
tuotteita myds sisdkayHoon.

Kekkildn eldkelédiset 2012

muodostavat viherrakennus ja kompos-
tointi. Viherrakentamisessa Kekkild toimii
jo koko kotimaan kattavasti. Liikevaihdos-
ta toimiala tekee noin 15 prosenttia. Kom-
postointiliiketoiminta-alueen osuus yh-
tion liikevaihdosta on noin 10 prosenttia.
Vuoden 2012 lopulla Lassila & Tikanojalta
ostetut kompostoritjakuivakaymalét eivat
vield ole kynsiddn néyttdneet. Vienti Ve-
néjéalle on Petri Alavan mukaan kuitenkin
lahtenyt vetdméaan hyvin. Lisdksi Venaja
voi tarjota mahdollisuuksia Kekkildn muil-
le tuotteille. Kotimaassa kompostoreista ja
kuivakaymaéloistd odotetaan kasvua vuo-
desta 2014 1ahtien.'*

Kekkild-konsernin tulevaisuuden me-
nestys pohjautuu historiaan, silld Kekkilal-
14 - kuten myo6s Hasselforsilla - on vahvat
juuret. Kekkildlld on myés oma puutar-
hasta voimansa ja positiivisuutensa imeva
tydilmapiirinsé, joka vie yhtiditd eteen-
péin. Mikael Johanssonin mukaan ”ihmi-
set ovat ylpeita siitd, ettd ovat Kekkildssa
toisséd. Meilld on kekkilistej4, jotka tekevit
tatd suurella syddmellé. Téssd on perheyri-
tyksen meininkijatdméa on hieno ala.” Kek-
kildlle on myos ollut etua siité, ettd alalla
on myoOnteinen imago. Kekkild tunnetaan
ja siihen liitetdan positiivisia mielikuvia:
ennen, nyt ja tulevaisuudessa.’®

Vuonna 2013 Kekkila uudisti
tuotepakkauksien ilmeen.
Kuluttajia palveleva
tuoteinformaatio nostettiin
pakkauksien etupuolelle.
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Jaljelle ja1 legenda, tuotteet — ja laatikollinen
siemenid. Mikko Jortikan jaamistosta

lIoytyneen vanhan puulaatikon sisalta paljastui
kymmenittain koeputkia,joissa oli kasvien
siemenia. Onko niista kasveiksi, selviaa
Helsingin yliopiston kasvitieteellisen puutarhan
ylipuutarhurin suorittamissa Kokeissa ¢
Kaisaniemessi. On vuosi.2014.

-
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arkisto tuhoutui tulipalossa 1940-luvulla.

Erkama 1978, s. 8-9, 18; Suomen
Kuvalehti 18/1924; Kotiliesi 10/1925;

Juha Erkaman haastattelu.
Puutarha 11 ja 12/1926; Erkama 1978, s. 9.

Puutarha 9/1920, 6/1923, 5/1925, 4/1927

ja 5/1930. Naité opaskirjasia olivat muun
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85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

Risto Wahlbergin haastattelu.

Nummi 1997, s. 115-116; Kotipuutarha
6-7/1990 ja 3/2000.

Erkama 1978, s. 34; Risto Wahlbergin

haastattelu.
Onni Topin haastattelu.

Risto Wahlbergin haastattelu; Aimo Nummen
haastattelu; Onni Topin haastattelu.

Nummi 1997, s. 322-323; Kotipuutarha 3/1978;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Aimo Nummen haastattelu; Kotipuutarha

1-2/1984.

Nummi 1997, s. 42-43; Aimo Nummen
haastattelu; Risto Wahlbergin haastattelu.

Puutarha-Uutiset 6/1979; Erkama 1978,
s. 42; Aimo Nummen haastattelu;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Taitaja 1/1978; Erkama 1978, s. 36;
Hallituksen péytdkirjat 31.8.1982; Puutarha-
Uutiset 2/1982; Risto Wahlbergin haastattelu.

Erkama 1978, s. 38; Risto Wahlbergin

haastattelu.

Puutarha-Uutiset 6/1979; Erkama 1978,
s. 38; Risto Wahlbergin haastattely;
Risto Wahlbergin puhe 17.1.1979.

Puutarha-Uutiset 6/1979; Risto Wahlbergin
puhe 17.1.1979; Toimintakertomus 1980.

Toimintakertomus 1980; Johtokunnan

poytdkirja 22.8.1980.

Johtokunnan péytékirjat 17.7. ja 1.9.1981,
31.8.1982, liite, ja 28.10.1982.

Johtokunnan pdytékirja 31.8.1982, liite.

Jorma Seppdldn haastattely;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Jorma Seppadlén haastattelu;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Erkama 1978, s. 35, Toimintakertomus 1980;
Jorma Seppéléan haastattelu; Matti Lahtisen
haastattelu.

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

Jorma Seppélén haastattelu.

Puutarha-Uutiset 13/1979; Puutarha vuoden
1979 numerot; Jorma Seppélan haastattelu.

Hallituksen pdytékirjat 20.9. ja 26.11.1984;

Jorma Seppdlén haastattelu.

Nummi 1997;s. 111-117; Laurila 1995,
s. 11-18, 40-66; Puutarha-Uutiset 16/1961
ja 51-52/1988.

Juha Erkaman haastattelu;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Yhtiskokouksen pdytékirjat 26.4.1984 ja
19.3.1985, liite; Risto Wahlbergin haastattely;

Jorma Seppadlén haastattelu.

Yhtisdkokouksen péytékirja 19.3.1985, liite;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Hallituksen pdytakiriat 3.12.1985 ja 26.8.1986;
ylimaardaisen yhtiskokouksen p&ytdkirja
8.8.1988; Risto Wahlbergin haastattely;

Jorma Seppadlén haastattelu.

Puutarha 9/1986; Juha Erkaman
haastattelu.

Hallituksen péytakiriat 29.1.1986 ja 9.3.1987;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Kekkil& Oy, Parkanon tehdas, historiaa; Pekka
Mansukosken haastattelu; Osmo Sahiméen
haastattelu; Teuvo Liflanderin haastattelu.

Hallituksen pdytéakirjat 29.1.1985, 3.3.
ja 26.8.1986; Toimintakertomukset 1986
ja 1988.

Kotipuutarha 2/1987; hallituksen pdytékirjat
9.3.,21.4.ja 9.6.1987, 20.4.1989;
Neuvottelumuistio 2.6.1987.

Hallituksen péytdkirjat 30.5. ja 26.8.1988,
20.4.1989; Vuosikertomus 1989; Risto Wahlber-

gin haastattelu; Osmo Sahimé&en haastattelu.

Satoturve Oy:n toimintakertomukset
1966 ja 1973; Voutilainen 1986, esitelmé
"Satoturve Oy - puutarha-alan yritt&ja”;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Hallituksen péytakirjat 9.5., 30.5. ja 20.7.1988;
Keski-Uusimaa 10.8.1988;

Risto Wahlbergin haastattelu; Stina Vuori-
kallaksen haastattelu; Teuvo Mékitalon
haastattelu; Elakelaisten haastattelu.

m

12

13

114

15

116

17

118

19

120

121

122

Turveteollisuus 3/1988; Keski-Uusimaa
10.8.1988; Puutarha-Uutiset 49/1988;
Suunnitteluryhmén kokousmuistio 19.9.1988;
Risto Wahlbergin haastattelu; Stina Vuori-
kallaksen haastattelu.

Turveteollisuus 3/1988; Risto Wahlbergin

haastattelu; Stina Vuorikallaksen haastattelu.

Risto Wahlbergin haastattelu; Stina
Vuorikallaksen haastattelu; Eléikeldisten
haastattelu; Teuvo Mékitalon haastattelu;
Péivi Laakson haastattelu.

Vuosikertomus 1989; Hannu Jémsén
haastattelu; Teuvo Mékitalon haastattelu.

Hallituksen pdytékirjat 19.6.1986, 9.6.
ja 19.10.1987; Risto Wahlbergin haastattelu;

Eero-Heikki Vasaran haastattelu.

Hallituksen péytakiria 19.10.1987, liite;
Eero-Heikki Vasaran haastattelu.

Toimintakertomus 1988; Vuosikertomus 1989;
Suomen Vihertaidon hallituksen p&ytakirjat
19. ja 25.4.1988; Puutarha-Uutiset 5/1989;
Rakennustuotanto 22.2.1988; Eero-Heikki
Vasaran haastattelu.

Suomen Vihertaidon hallituksen péytdkiria
20.4.1989; Vuosikertomus 1989; Eero-Heikki

Vasaran haastattelu.

Eero-Heikki Vasaran haastattelu;
Suomen Vihertaidon hallituksen

poytakirjat 1989-1994.

Kauppakiria 22.9.1965; Kaupparekisteriote
26.3.1979, rekisterinumero 13.272; Satoturpeen
toimintakertomukset 1966 ja 1967; Lehtonen,
esitelmd "Satoturve Oy tén&dn

ja tulevaisuudessa”.

Satoturpeen toimintakerfomukset 1966-1970;
Padlliksiden kokous 1.4.1968;

Voutilainen, esitelmé “Satoturve Oy

- puutarha-alan yritt&ja”; Puustidrvi, esitelmé
"Turvetutkimuslaitoksen toiminnan ja laborato-
rion esittely”; Stina Vuorikallaksen haastattelu.

Satoturpeen toimintakertomukset 1972
ja 1973; Risto Wahlbergin haastattelu;
Teuvo Mékitalon haastattelu.

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

Autonovo Oy, turveosasto, toimintakertomus
1977; Satoturpeen toimintakertomukset
1978-1987; Voutilainen, esitelmé

"Satoturve Oy - puutarha-alan yritt&ja”;
Stina Vuorikallaksen haastattely;

Teuvo Mékitalon haastattelu.

Hallituksen pdytékirjat 19.10.1987, 30.5.

ja 16.12.1988; Yliméadrdisen yhtidkokouksen
pdytdkiria 16.11.1988; Hallituksen toiminta-
kertomus 1988.

Hallituksen toimintakertomus 1988;
Puutarha-Uutiset 49/1988; Risto Wahlbergin
haastattelu; Pirjo Nylundin haastattelu.

Hallituksen péytakiriat 1.12. ja 12.12.1988,
9.5.1989; Vuosikertomus 1989; Puutarha-
Uutiset 19/1989; Suunnitteluryhmén
kokousmuistio 17.10.1989.

Ylimaérdisen yhtiskokouksen pdytékirja
3.4.1989; Vuosikertomus 1989;

Hallituksen toimintakertomus 1988.

Risto Wahlbergin haastattelu; Juha Erkaman
haastattelu; Aimo Nummen haastattelu;
Teuvo Liflanderin haastattelu.

Suunnitteluryhmén kokousmuistiot
16.3., 15.8. ja 20.10.1989; Elakelaisten

haastattelu; Hannu Jémsdn haastattelu.

Kotipuutarha-lehdet 1980-luvun vuosikerrat,
4/1990, 6-7/1991 ja 2/1992; Suunnittelu-
ryhmén kokousmuistio 15.8.1989; Risto
Wahlbergin haastattelu; Tauno Hyppésen
haastattelu.

Hallituksen pdytékiria 26.8.1986;
Kotipuutarha 2/1982, 2 ja 4/1990;
Kekkilan tuote-esitteet 1989-1993;
Tauno Hyppdsen haastattelu.

Kotipuutarha 2/1976, 4/1981 ja 3/1983;
Hallituksen pdytékiria 31.8.1982, liite;
Jorma Seppdlén haastattelu.

Kauppalehti 4.6.1992; Vuosikertomukset
1991-1993; Kekkilén tuote-esitteet 1993
ja 2000.

Mainonta ja myynninedistéminen 1992 (esite);
Tauno Hyppésen haastattelu;
Jorma Seppdlén haastattelu.

Hallituksen toimintakertomus 1993;
Rakennustaito 2/1995; Eero-Heikki Vasaran
haastattelu.

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

Vuosikertomukset 1989-1990;
Hallituksen péytdkirja 27.8.1990;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Hallituksen p&ytdkirjat 20.4.1989 ja 27.8.1990;
Teuvo Liflanderin haastattelu; Osmo Sahimden
haastattelu.

Vuosikertomukset 1990-1993;
Hallituksen paytakiria 30.8.1992;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Vuosikertomukset 1990-1993; Osavuosi-
katsaus 1.1.-30.6.1991; Hallituksen pdytékirja
29.4.1991; Onni Topin haastattelu;

Pertti llmelén haastattelu.

Vuosikertomukset 1991-1993; Suunnittelu-
ryhmén kokousmuistiot 28.2. ja 5.3.1990;
Strategiapalaverin péytékirja 1.-2.6.1992;
Risto Wahlbergin haastattelu; Stina Vuori-
kallaksen haastattelu; Stina Vuorikallaksen
kirjallinen tiedonanto.

Suunnitteluryhmén kokousmuistiot
13.2.ja 18.5.1992, 15.2.1993;
Risto Wahlbergin haastattelu.

Suunnitteluryhmén kokousmuistiot 15.2.1993;
Strategiapalaverin pdytékirja 1.-2.6.1992; Risto

Wahlbergin haastattelu; Matti Hillin haastattelu.

Suunnitteluryhmén kokousmuistiot 8.6.
ja 23.8.1993, 28.3.1994; Ketola 2004,
s. 64-68; Risto Wahlbergin haastattelu;

Raija Holmqyistin haastattelu.

Hallituksen péytdkirjat 29.11.1993 ja
11.2.1994; Elakeldisten haastattelu;
Pirjo Nylundin haastattelu.

Juha Erkaman haastattelu; Jorma Seppélén
haastattelu; Matti Hillin haastattelu.

Suunnitteluryhmén kokousmuistiot 23.5.1994;
Hallituksen péytékiriat 16.6. ja 1.7.1994;
Ylimé&érdisen yhtiskokouksen péytékirja
27.6.1994; Puutarha-Uutiset 23/1994;
Keski-Uusimaa 7.7.1994; Matti Hillin
haastattelu; Juha Erkaman haastattely;

Matti Risto Wahlbergin haastattelu.

Esko Mustosen puhe Kekkilé Oy:n 70-
vuotisjuhlassa 25.10.1994; Keski-Uusimaa
7.7.1994; Matti Hillin haastattelu.

Puutarha-Uutiset 23/1994;
Aamulehti 1.10.1994;

Pekka Mansukosken haastattelu.

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

133

Hallituksen péytakiria 21.10.1994;

Pekka Mansukosken haastattelu;

Paivi Laakson haastattelu; Aamulehti 1.10.1994;
Kauppalehti 30.8.1994.

Hallituksen pdytékirjat 19.5. ja 15.8.1995,
5.3.1996; Tilinpaatsstiedotteet 1995 ja 1996;
Toimitusjohtajan filannekatsaus 19.3.-29.5.1996;
Matti Hillin haastattelu.

Kauppalehti 21.4.2007; Osavuosikatsaukset
1.1.-30.6.1996 ja 1.1.-30.6.1997.

Suunnitteluryhmén kokousmuistio 17.10.1988;
Puutarha & kauppa 48/2005; Matti Hillin

haastattelu; Mikael Johanssonin haastattelu.

Mikael Johanssonin haastattelu;
Matti Hillin haastattelu.

Hallituksen péytakiria 21.1.1997, liite;
Mikael Johanssonin haastattelu.

Matti Hillin haastattelu; Mikael Johanssonin
haastattelu; Puutarha & kauppa 8/1997;
Helsingin Sanomat 26.3.1997.

Vuosikertomukset 2000 ja 2001; Keski-Uusimaa
29.3.2000; Talouselémé 12/2001; Kauppalehti
29.3.2001; Tauno Hyppésen haastattelu:
Mikael Johanssonin haastattelu.

Hallituksen péytakiriat 21.1.1997, liite,
2.12.1997,20.1. ja 25.2.1998;
Vuosikertomus 1998; Mikael Johanssonin
haastattelu; Puutarha & kauppa 48/2005.

www.vapofi; http://fiwikipedia.org/wiki/Vapo;
Jamsen 1990, s. 209-215; Pekka Mansukosken
haastattelu; Matti Hillin haastattelu.

Vuosikertomus 1994; Hallituksen pdytékirja
24.1.1995; Keski-Uusimaa 7.7.1994.

Esko Mustosen puhe Kekkilé Oy:n 70-vuotis-
juhlassa 25.10.1994; Suunnitteluryhmén kokous-
muistio 5.3.1990; Stina Vuorikallaksen kirjallinen
tiedonanto; Matti Hillin haastattelu.

Vuosikertomukset; Osavuosikatsaukset
1.1.-30.6.1997 ja 1.1.-30.9.2006;
Hallituksen pdytéakirjat 9.8. ja 1.12.2006;
Stina Vuorikallaksen haastattelu;

Petri Alavan haastattelu.

Hallituksen pdytékiria 2.6.1998; Vapon
historia, s. 209-215; Esko Mustosen puhe
Kekkil& Oy:n 70-vuotisjuhlassa 25.10.1994;
Matti Hillin haastattelu.
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163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

Hallituksen p&ytakirjat 21.8. ja 6.10.1997,
7.12.2000, 15.11.2002, 21.1.2005, 16.4.2008
ja 22.6.2009; Vuosikertomukset 2001 ja 2003;
Tilinpaatsstiedote vuodelta 2005; Matti Hillin
haastattelu; Petri Alavan haastattelu.

Hallituksen p&ytdkirjat 6.3.1995,

19.10.1999 ja 29.2.2000, 29.2.2000;
Vuosikertomus 2000; Matti Hillin haastattelu;
Hannu Jémsén haastattelu.

Vuosikertomukset 2001, 2002 ja 2004;
Hallituksen p&ytdkirjat 11.11. ja 30.11.2004;
Matti Hillin haastattelu; Hannu Jamsén
haastattelu.

Hallituksen p&ytdkiria 11.11.2004; Tilinp&atds-
tiedote 2005; Petri Alavan haastattelu.

Hasselfors under fyra sekel, s. 7-9, 83-93.

Hallituksen péytakirjat 8.11.1995 ja 25.1.1996,
1.12.1999; Vuosikertomukset 2000-2001;
Matti Hillin haastattelu.

Hallituksen péytékirjat 16.8. ja 7.12.2000;
Vuosikertomukset 2000-2002; Puutarha
& kauppa 37/2001; Matti Hillin haastattelu.

Hallituksen péytékiriat 13.2. ja 11.11.2004,
16.2. ja 8.6.2005; Vuosikertomukset

2003 ja 2004; Matti Hillin haastattelu;
Mikael Johanssonin haastattelu;

Petri Alavan haastattelu.

Vuosikertomukset 2000-2003; Hallituksen
péytdkirjat 30.7. ja 8.10.2003; Matti Hillin

haastattelu; Mikael Johanssonin haastattelu.

Vuosikertomus 2004; Hallituksen p&ytakirjat
21.4.ja 8.8.2005, 20.4.2006

ja 16.4.2007; Mikael Johanssonin
haastattelu; Petri Alavan haastattelu.

Hallituksen péytdkirjat 20.6.1996 ja 9.4.1997;
Kekkilé Oy:n toimitusjohtajan tilannekatsaukset
5.9.-23.10.1996; Suunnitteluryhmén kokous-
muistiot 28.2. ja 5.3.1990; Stina Vuorikallaksen
kirjallinen tiedonanto.

Vuosikertomukset 2002-2003; Johtoryhmén
kokouspdytdkiria 18.1.2002; Hallituksen poyté-
kirja 2.9.2002; Pirjo Nylundin haastattelu.

Vuosikertomukset 2003-2004; Hallituksen
poytdkiria 16.4.2007, lite; Matti Hillin
haastattelu; Péivi Laakson haastattelu.

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

Hallituksen péytakiriat 22.6.2009 ja
10.5.2010; Petri Alavan haastattelu.

Kotipuutarha 3/2000; Puutarha &
kauppa 19 ja 30/2002, 5/2008.

Johtoryhméin kokousmuistio 18.1.2002;
Mikael Johanssonin haastattelu.

Kekkiléin kesé 2005; Kekkilén harrastaja-
tuotteet 2005 -esite; www.kekkild fi;
Mikael Johanssonin haastattelu.

Vuosikertomukset 2002-2004; Kekkiléin
harrastajatuotteet 2005 -esite; Hallituksen
pdytéakiria 9.8.2004; Mikael Johanssonin
haastattelu; Tauno Hypp&sen haastattelu.

www.kekkilé fi; Mikael Johanssonin
haastattelu.

Vuosikertomukset 2001-2004;
Tilinp&é&tsstiedote 2005;
Hallituksen péytdkiria 16.4.2007.

Vuosikertomukset 2000-2004;
Mikael Johanssonin haastattelu;
Tauno Hyppésen haastattelu.

Vuosikertomus 2002; Hallituksen
pdytakirjat 18.6. ja 2.9.2002, 2.12.2003;
Stina Vuorikallaksen haastattelu;

Teuvo Mékitalon haastattelu.

Vuosikertomukset 2000-2004;

Hallituksen pdytékirjat 1.9.ja 2.12.2003,
16.4.2007; Stina Vuorikallaksen haastattelu;
Teuvo Mdkitalon haastattelu;

Paivi Laakson haastattelu.

Vuosikertomukset 2000-2004;
Hallituksen péytakirja 22.10.2010;
Petri Alavan haastattelu.

Hallituksen péytakiria 22.10.2010;
Petri Alavan haastattelu;
Mikael Johanssonin haastattelu.

Hallituksen pdytakirjat 2.12.2003, 19.10. ja
11.11.2004, 21.1,, 16.2. ja 29.3. ja 21.4.2005;
Yhtiskokouksen pdytékiria 14.3.2005;

Matti Hillin haastattelu; Risto Wahlbergin
haastattelu; Petri Alavan haastattelu.

Hallituksen péytakiriat 6.9. ja 1.12.2006;
Pérssitiedotteet 29.11.2005, 23.1., 21.9.
ja 31.10.2006; Matti Hillin haastattelu;
Juha Erkaman haastattelu;

Risto Wahlbergin haastattelu.

190

191

192

193

194

195

Hallituksen p&ytdkirjat 17.9., 18.10. ja
3.12.2007; Matti Hillin haastattelu; Petri
Alavan haastattelu; Mikael Johanssonin

haastattelu; Pekka Mansukosken haastattelu.

Hallituksen péytakiriat 21.6. ja 3.9.2010;
Petri Alavan haastattelu; Teuvo Mékitalon

haastattelu; Pekka Mansukosken haastattelu.

Petri Alavan haastattelu.

Petri Alavan haastattelu; Péivi Laakson
haastattelu; Teuvo Mékitalon haastattelu.

Petri Alavan haastattely;
Mikael Johanssonin haastattelu.

Mikael Johanssonin haastattelu.

13






